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Uvodni slovo

predsedy predstavenstva

Vazeni kolegové, vazeni obchodni partnefi,
mili klienti,

Uvodem mi dovolte konstatovat, ze rok 2016
byl pro ABS Jets opét velmi uspésnym.

V jeho prabéhu se ndm podafrilo prekrocit
historickou hranici 30 000 odlétanych hodin

bez jakéhokoliv incidentu. Béhem vice nez 2000
uskutecnénych letd, z nichz bylo pres tfi desitky
dalkovych lett do exotickych destinaci, probéhlo
v cilovych destinacich mnoho inspekcénich
prohlidek nasich posadek mistnimi zastupci Urad(
pro civilni letectvi. Béhem téchto nahodnych
kontrol nebyl zjistén zadny podstatny nalez.

Neustalému zvySovani bezpecnosti naseho
provozu jsme se intenzivné vénovali po cely rok.
Svéddi o tom napfiklad i nové zavedeny povinny
simulatorovy vycvik UPRT (Upset Prevention
and Recovery Training), béhem kterého nase
posadky aktivné cviéi vybirdni tzv. nezvyklych
poloh letounu. Zaroven jsme pro nase piloty
zajistili zcela ojedinély nacvik rozpoznani pfiznakt
hypoxie v podtlakovych komorach Ustavu
leteckého zdravotnictvi. | kdyz je vznik takovych
situaci za letu velmi nepravdépodobny, chceme

byt na takové eventuality stoprocentné pfipraveni.

Nasemu udrzbovému stiedisku se nové

podarilo ziskat opravnéni pro zaruéni opravy
interiérd letadel brazilského vyrobce Embraer.

Z provedenych udrzbovych projektd v uplynulém
roce byla vyjimec¢na hned troji modernizace
avioniky se zastavbou ADS-B Out na typu
Embraer Legacy 600. Své zkuSenosti se ndm
povedlo dale rozsifit vlibec prvnimi prohlidkami
rozsahu A-Check na typu Gulfstream G550

a Embraer Phenom 300.

Kvalita sluzeb naseho oddéleni udrzby pak byla
na mezinarodnim poli v lonském roce ocenéna
hned dvakrat. Nejprve v dubnu na mezinarodni
konferenci v Mnichové, kde jsme byli zvoleni
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nejlepsim udrzbovym strediskem Embraeru

v regionu EMEA a nasledné i na jednom z nasich
prvni misto v prestizni soutézi Wings of Business
v kategorii MRO - International Participation.

SvUj rekordni rok zaznamenalo i oddélenf
planovani letd, pro které pres 3600
naplanovanych letovych segmentt v roce 2016
znamenalo jednoznac¢né maximum za poslednich
5 let. Tomu napomohla i akvizice nékolika klient(
z Latinské Ameriky a Spojenych statd, ale

i z Evropy a blizkého vychodu.

Obdobné na tom bylo i oddéleni pozemniho
odbaveni letadel na bazi v Praze. Zde jsme
mimo jiné ke konci roku 2016 ziskali jako

prvni ve stfedni a vychodni Evropé po témér
dvou letech intenzivnich pfiprav mezinarodni
certifikaci IS-BAH, jejiz drzitelé musi prokazat
nekompromisni dodrzovani standardd odbaveni
letadel a cestujicich stanovenych mezinarodni
organizaci IBAC. Ve svéte je drzitell této
certifikace prozatim neceld stovka. Zaradili jsme
se tak mezi pomyslnou elitu mezi handlingovymi
organizacemi.

Zavérem mi dovolte podékovat vsem
zaméstnancum ABS Jets, bez jejichZ vytrvalého
nasazeni by zadny z vySe uvedenych Uspéch
nebyl readlny. Rovnéz dékuji akcionardm, klientim
a obchodnim partneriim za jejich vytrvalou dlvéru
v ABS Jets.

Ing. Marcel Dostal
predseda predstavenstva
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Financni vysledky

Za ucletni obdobi roku 2016 vykazala
spole¢nost ABS Jets, a.s., stabilni
vysledek hospodareni v celkové vysi

po zdanéni TCZK 20 345, coz Cinilo 0 4%
lepsi vysledek nez v roce predeslém, pfi
aktivech v celkové vysi TCZK 801880
ke konci roku 2016. Stav majetku
spolecnosti ABS Jets, a.s., odpovida
Udajam uvedenym v Fadné ucetni
zAavérce sestavené za Ucetni obdobi roku
2016. Predstavenstvo spolecnosti ABS

Spole¢nost ABS Jets v roce 2016
uskutecnila vice nez 2000 let0, pficemz
byla prekroc¢ena hranice celkového
poctu 30.000 letovych hodin za dobu
existence firmy. Doslo k zahajeni
novych simulatorovych vycvikd (UPRT)
a ve spolupraci s ULZ k nacviku stavu
hypoxie.

Udrzbové stredisko ziskalo opravnéni pro
zarucni opravy interiérd od spole¢nosti
Embraer, dokoncilo svUj 34. projekt

v rozsahu C-Check a provedlo vibec
prvni prohlidky typu A-Check na typech

Embraer Phenom 300 a Gulfstream G550.

Velkym Uspéchem bylo udéleni ceny
Wings of Business za nejlepsi udrzbové
stfedisko obdrzené od Ruské asociace pro
business aviation.

Jets, a.s., v Ucetnim obdobi roku 2016
radné plnilo povinnosti, které pro néj
vyplyvaji z obecné zavaznych platnych
pravnich predpisu, zejména obcanského
zadkoniku, zdkona o obchodnich
korporacich, zivnostenského zakona,
zakona o Ucetnictvi a dalSich pravnich
predpisu, dale ze stanov spolecnosti

a zavéru pfijatych rozhodnutim akcionard
pfi vykonu pusobnosti valné hromady
spolecnosti.

Hlavni charakteristiky podnikatelského
roku 2016 a vyhled na 2017

Oddéleni dispecinku zaznamenalo svUj
rekordni rok s vice nez 3600 obslouzenymi
rotacemi. K nim prispély i novi klienti

z oblasti Severni a Latinské Ameriky, ale

i z Evropy.

Handling ABS Jets si udrzel své majoritni
postaveni na obou bazich a koncem

roku po dukladnych pfipravach prosel
certifika¢nim auditem pro ziskani
mezinarodni certifikace IS-BAH. V Uplném
zavéru roku pak tym zaméstnancd
handlingu odbavil svij 20 00O. let

Vv historii spolec¢nosti.

Finalné doslo k restruktualizaci

a osamostatnéni oddéleni travel
managementu a marketingu, tak aby se
jesté navysil potencial obou oddéleni jak
na narodnim tak mezinarodnim poli.



Profil spolecnosti




Provozni strediska

Praha / LKPR od 2004 (hlavni sidlo)
Sprava letadel
Udrzba letadel

Bratislava / LZIB od 2007
Sprava letadel
Lehka udrzba letadel
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CAMO

Handling letadel
Planovani letd
Soukromé lety
Travel Management

Hangarovani

Handling letadel
Planovani letu
Soukromé lety
Travel Management

Hangarovani

Hlavni sidlo Praha, Ceska republika

ABS Jets, a.s., vznikla 30. ¢ervna 2004 zapisem do obchodniho rejstfiku. Spole¢nost je
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 9421.

Sidlo spolecnosti:

K Letisti 549 - Hangér C, 161 00 Praha 6 - Ruzyné, Ceska republika

Kontaktni udaje:

Web: www.absjets.com, Email: info@absjets.com

Obecné dotazy
+420 733788 716
info@absjets.com

Udrzba letadel
(CZ) +420 733788 206
maintenance@absjets.com

AOG hotline (24/7)
(CZ) +420 725 529 489
engineering@absjets.com

Travel Management (24/7)
(CZ/SK) +420 733788 792
travel@absjets.com

Handling letadel (24/7)
(CZ) +420 725 747 997
handling@absjets.com

Planovani lett (24/7)
(CZ/SK) +420 602 316 636
occ@absjets.com

Soukromé lety (24/7)
(CZ/SK) +420 602 136 230
sales(@absjets.com
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Organizacni slozka Bratislava, Slovenska republika

ABS Jets, a.s., rovnéz podnika na uzemi Slovenské republiky prostfednictvim své
organizacni slozky zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu
v Bratislavé |, oddil B, vlozka 1523/B.

Tato organizacni slozka vznikla jiz 9.11.2007.

Sidlo organizacdni slozky spolec¢nosti a doruc¢ovaci adresa:
Letisko M.R. Stefanika, 823 11 Bratislava, Slovenska republika.

Kontaktni udaje:

Web: www.absjets.com, Email: bts@absjets.com

Soukromé lety (24/7) AOG Hotline (24/7)
(CZ/SK) +420 602136 230 (SK) +421 911 748 546
Handling letadel (24/7) engineering@absjets.com
(SK) +420 911563 190 Travel Management (24/7)
handlingbts@absjets.com (CZ/SK) +420 733 788 792
Planovani letd (24/7) travel@absjets.com

(CZ/SK) +420 602 316 636

Vznik spolecnosti

ABS Jets, a.s., (,spolec¢nost”) vznikla 30. ¢ervna 2004 zapisem do obchodniho rejstriku.
Predmét podnikani:

Hlavnim pfedmétem podnikdni spolecnosti je:
* provozovani obchodni letecké dopravy,

* vyvoj, projektovani, vyroba, testovani, Udrzba, opravy, modifikace a konstrukéni zmény
letadel, jejich soucasti a vyrobkl letecké techniky, zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

* poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na letisti Praha — Ruzyné Jih, zahrnujici
technické a provozni odbaveni letadel na odbavovaci plose, odbaveni cestujicich
a jejich zavazadel,

* sluzby pfi predletové pripravé a monitorovani letu,
* hostinska c¢innost,

* pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor bez poskytovanii jinych nez
zakladnich sluzeb zajist'ujicich FAdny provoz nemovitosti, bytl a nebytovych prostor,

* vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

Vlastnicka struktura spole¢nosti platna a Gcinna k 31. prosinci 2016:

ARTHUR, BRADLEY & SMITH LTD BRIDGEHILL LIMITED
50 % akcif 50 % akcif
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Asociacni ¢clenstvi

NBAA (National Business Aviation Association)
EBAA (European Business Aviation Association)

RUBAA (Russian United Business Aviation Association)
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Mise, vize a hodnoty
spolecnosti

._—' Vize

Byt lidrem na stfedoevropské trhu business aviation
a poskytovat svym klientdim komplexni portfolio
sluzeb v ramci jejich potreb.

- 1

=" Mise
Poskytovat svym klientim maximalni péci se zajisténim
vysoké Urovné bezpecnosti a efektivity, posilovat
hodnotu spolecnosti a rozSifovat obchodni aktivity
pro své akcionare.

-
P>
P = H Od N Oty

BEZPECNOST
— bezpecnost ve vsech ohledech je pro nas na 1. misté

KVALITA
— poskytujeme Spickové sluzby na nejvyssi Urovni

INOVACE
— kontinudlné pracujeme na dosazeni pokroku

ZAMESTNANCI
— podporujeme rozvoj potencialu zaméstnancu

RESPEKT
— zakladame si na vzajemném respektu a tymové spolupraci

ENTUZIASMUS
— sdilime nadseni a odhodlani pro spolecné cile
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Management

spolecnosti
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Andrea Brdiarova
Generalni reditelka,
Clenka predstavenstva

Andrea vystudovala Technickou univerzitu v Ostravé, kde
ziskala titul inzenyr. Ve spolecnosti ABS Jets pracuje od roku
2004. Dlouhou dobu pusobila na pozici koordinatora lety,
kde se oc¢ekava maximalni flexibilita, bezvyhradni loajalita

ke klientim a znalosti provozniho prostfedi letecké spolecnosti.
Prace koordinatora se Andree stala konickem. S chladnou
hlavou fesi casto ménici se program letd, jejichz bezpecnost
provedeni je vzdy na prvnim misté. Za dobu pUsobnosti rostla
nejen po pracovni, ale téz po osobni strance. Kvalita jeji prace
a dlouholeté zkusenosti byly zuroceny v roce 2015, kdy se
stala ¢lenkou predstavenstva a nasledné v roce 2016 byla
nominovana do pozice generalni reditelky. Spolu se svym
tymem profesionald je jejim hlavnim zajmem udrzet ABS Jets
na vrcholu v oblasti business aviation nejen v CR a SR, ale

v celém regionu stfedni Evropy.

Jan Kralik

Vykonny reditel, Accountable Manager,
Clen predstavenstva

Jan vystudoval provoz a management letecké dopravy na CVUT
v Praze. Svou leteckou karieru zacal uz v prubéhu studii

na nejrdznéjsich provoznich pozicich v leteckém pramyslu.

Do ABS Jets nastoupil v roce 2006 jako provozni dispecer

a béhem nékolika malo mésicl povysil na seniorni a nasledné
vedouci dispecerskou pozici. BEéhem svého plsobeni pozvedl
Uroven oddéleni planovani letd na mezinarodni Uroven.

Se svymi tymy zahdjil spolupraci ABS Jets s tfetimi stranami,
coz vedlo k akvizici mnoha vyznamnych klientl po celém svété.
V roce 2011 se stal reditelem pozemniho provozu.

V soucasné dobé ma z pozice vykonného reditele na starosti
strategické vedeni spolecnosti a rozvoj jejich sluzeb

na svétovych trzich. Prilezitostné prednasi na leteckych
univerzitach v Ceské a Slovenské republice a mimo jine vlastni
licenci soukromého pilota.
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Thierry Barre
Technicky reditel

Thierryho kariéra zacala ve francouzském namornictvu, kde
studoval letecké inzenyrstvi. Za sebou mé dvacetiletou karieru
ve spolecnosti Luxair, kde pUsobil jako zastupce vedouciho
inzenyra. V teto pozici ziskal dulezité zkusenosti béhem
spoluprace s vyrobcem letadel Embraer. Nasledné pracoval

v Luxairu jesté 4 roky jako vedouci udrzby. Od fijna 2012 je
soucasti tymu ABS Jets. Pod jeho vedenim se Udrzbové stredisko
spolecnosti rozrostlo o0 200% z pohledu odpracovanych
clovékohodin, vyznamné posililo své schopnosti v oblasti lehké

i tézké udrzby a zlepsilo podporu AOCGC.

Michal Brejcha

Financni reditel

Michal vystudoval provozné ekonomickou fakultu CZU v Praze.
Béhem své kariéry pusobil v riznych vedoucich funkcich v rdmci
financniho Fizeni. Své zkusenosti ziskal mimo jine ve spole¢nosti
zabyvajici se financnim auditem a to jak ceskych tak zahranicnich
subjektt podnikajicich v Sirokém spektru od sluzeb po vyrobu.
Od roku 2008 pusobil jako CFO v jihovychodni Asii, kde se
podilel na zalozeni nebankovni financni spolecnosti a jeji
nasledné teritorialni expanzi. Michal je vice nez 10 let danovym
poradcem certifikovanym Komorou dafovych poradct CR.

Do ABS Jets nastoupil na pozici CFO v dubnu 2016.
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Stefan Kukura
Letovy reditel

Stefan absolvoval VSDS v Ziliné. Svou kariéru v oblasti business
aviation zahdjil pred témér triceti lety, z toho 19 let pusobi

ve funkci letového reditele. Jako pilot ma rozsahlé zkusenosti.
Celkem nalétal vice nez 12 000 letovych hodin, pfi témér

25 000 letech, z toho pres 8 000 hodin na privatnich jetech.
Vlastni licenci dopravniho pilota dle pravidel EASA i FAA,

dale kvalifikace Type Rating Instructor a Examiner pro letadla
Embraer Legacy 600/650. Je drzitelem ocenéni Commercial
Business Flying Safety Award a Pilot Safety Award Americké
organizace NBAA.

Martin Orlita
Manazer kvality a bezpecnosti

Martin ziskal titul inzenyra v oboru konstrukce letadel na fakulté
strojni CVUT v Praze. V civilnim letectvi se pohybuje uz vice nez
30 let, a to v raznych vedoucich a Fidicich pozicich.

Od roku 2010 zastava v ABS Jets pozici manazera kvality

a bezpeclnosti. Vytvari procesy a vede vystavbu integrovaného
systému fizeni letecké spolecnosti. Zaroven buduje systém
fizeni bezpelnosti véetné pfislusnych softwarovych aplikaci.
Jim zavedeny systém fizeni umoznil ABS Jets mimo jiné ziskat
mezinarodni certifikace IS-BAO a IS-BAH.

Martin je mezindrodnim auditorem bezpecnosti v civilnim letectvi
pro IATA, vedoucim auditorem v programech IOSA a ISSA
a skolitelem systémd fizeni leteckych spolecnosti.
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Michal Pazourek
Reditel pozemniho provozu

Michal ziskal vzdélani v oblasti letecké dopravy na fakulté
dopravni CVUT v Praze. V roce 2007 nastoupil do ABS Jets na
oddéleni provozniho dispecinku, které nasledné od roku 2010
vedl. Od cervence 2016 zastava ve firmé pozici feditele pozemniho
provozu, pod kterou kromé operacniho dispecinku spada i oblast
pozemniho odbaveni letadel a travel management. Vedle
spravného procesniho nastaveni provoznich oddéleni ma na
starosti i akvizice klientd a naslednou péci o né. Dlouhodobé se
vénuje implementaci softwarovych reseni pro fizeni leteckého
provozu napfi¢ spole¢nosti. Sluzby ABS Jets pravidelné prezentuje
na radé svétovych vystav vénovanych business aviation.

Eva Stoklaskova
Pravnicka

Eva vystudovala Pravnickou fakultu UK, kde ziskala titul

JUDr. Prvni zku$enosti v letectvi nabyla v Ceskych aeroliniich,
kde mimo jiné pracovala 12 let na pozici feditelky pravnich

véci jako pfima podfizena prezidenta spolecnosti. V roce

2008 nastoupila do ABS Jets. Eva zastupuje firmu pred

statnimi i pravnimi organy, v soudnich fizenich a arbitrazich.
Poskytuje pravni poradenstvi a dozor napfic firmou. Sestavuje

a pripominkuje smlouvy i vnitrofiremni predpisy. Dohlizi také

na splaceni dluht vici ABS Jets pravnickymi i fyzickymi osobami.

Je absolventkou certifikovanych IATA kurz( v oblasti
mezinarodniho leteckého prava a predpisu.
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Flotila

Embraer Legacy 600/650

Gulfstream G550
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Bombardier Learjet 60

v privatnim rezimu
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Udalosti v roce 2016

22-24 MAY 2017 | GENEVA Russia, Moscow

EBACE Jet Expo

AirOps Europe EEOC Conference

*

*
*

AIROPS ' £
EUROPE : _EEOC2016

DUBAI - UAE

*

THE BUSAV SUPPORT SERVICES CONVENTION

12 & 13 October 2016

Hangar 16 | Cannes Airport | FRANCE
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Obchodni cinnosti
ABS Jets
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Sprava letadel

Spole¢nost ABS Jets je dlouhodobé

v oblasti spravy a provozu letadel
kategorie business aviation jednim z lidr(
trhu v regionu stfedni a vychodni Evropy.
Stavajici flotilu provozovanych letount
typu Embraer Legacy 600 a Embraer
Legacy 650, ktera je jedna z nejvétsSich
na svété, v poslednich letech doplhuje
zejména o letouny kategorie long-range
a ultra long-range jets amerického
vyrobce letadel Gulfstream Aerospace.
Ponechava si tak svou jedine¢nost
pusobeni v pomyslném prestiznim klubu
provozovatell velkych privatnich jeta.
Diky mnozstvi zkusenych profesionald,
mnohaletému pUsobeni na trhu

a pristupem ke klientdm vytvari produkt,
ktery je zajimavy pro fadu stavajicich,
ale i potencialnich majitelt luxusnich
soukromych letadel.

Kompletni portfolio sluzeb nabizenych
ABS Jets tzv. pod jednou stfechou
dodava klientdm jistotu diskrétnosti, ale
i profesionality at’' uz se jedna o Udrzbu

— 23—

letounu, planovani letu nebo odbaveni
letounu a cestujicich pred odletem.

Z domovskych béazi na letistich v Praze
a Bratislavé kazdoro¢né vypravi vice nez
2000 letl do celého svéta.

Bezpecnost letu je u ABS Jets vzdy

na prvnim misté, proto i vycviky ¢lent
svych posadek neustale rozsifuje

a zdokonaluje. V roce 2016 probihala
mimo jiné i spoluprace s Ustavem
leteckého zdravotnictvi, v jehoz zafizenich
probéhl nacviku k rozpoznani pfiznaktd
hypoxie.

Svym klientdm, kromé pocitu maximalniho
komfortu a bezpeci na palubach letadel
béhem jejich cest, zajist'uje i kompletni
agendu spojenou s provozem letounu,
vcetné samotné akvizice letadla anebo
sledovani a reportingu provoznich
nakladu.
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Letovy usek

Letovy usek ABS Jets zameéstnaval v roce
2016 v komerénim provozu trvale 33
pilotl a 18 palubnich pravoddi (pro baze
Praha a Bratislava). Béhem roku posadky
v komercnim provozu bezpelné odlétaly
3 971 letovych hodin béhem 2 112 letd.
Letadla denné odlétala v priméru 11
letovych hodin a kazdé 4 hodiny provedla
vzlet nebo pristani. Z toho bylo 34
dalkovych rotaci napt. do Thajska, Ciny,
USA, Jizni Afriky ¢i Karibiku.

Splnéni pozadavkd schvalenych
vycvikovych programu letového personalu
vyzadovalo zorganizovani 376 pozemnich
skoleni a vycvikl na simulatorech.

Kazdy pilot ABS Jets stravil na ucebné
nebo samostudiem za rok cca 36 hodin,
na leteckém simulatoru pfi vycviku

a prezkouseni pak pres 290 hodin.

Ve spolupréaci s Ustavem leteckého
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zdravotnictvi se uskutecnil také unikatni
vycvik pilotd v podtlakové komore.

Pri 12ti nahodnych kontrolach letadel
ABS Jets mistnimi leteckymi urady

v zahranici nebyl zjisStén a zaznamenan
zadny podstatny nalez.

V prabéhu roku bylo tfeba pfipravit novy
vycvikovy program pro UPRT (Upset
Prevention and Recovery Training).

V prosinci ziskali tfi instruktori opravnéni
poskytovat tento vycvik nasim pilotam
na letovém simulatoru letadla Embraer
Legacy 600/650.

S finanéni podporou Technologické
agentury CR jsme Uspésné spolupracovali
na vyvoji aplikace Honeywell WIS
(Weather Information Service) pro
poskytovani pokrocilych meteorologickych
informaci posadkam letadel.

30 000 odlétanych hodin
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Udrzba letadel

Zasadni soucasti ABS Jets je udrzbové
stredisko poskytujici technickou
podporu vlastni flotile i vice nez 50
externim klientim. Jedna se zaroven

o nejvychodnéji polozené autorizované
servisni centrum spolec¢nosti Embraer
s opravnénim k udrzbé pro Legacy
600/650 a Phenom 100/300. MUze se
pysnit velmi rozsahlymi zkusenostmi

v podpore AOG, coz dokazuje ocenéni
vyrobce Embraer za nejlepsi AOG Support
servisni organizaci s nonstop podporou

na svete.

V roce 2016 se ABS Jets podarilo ziskat
schvaleni pro zarucni opravy interiér

od spolec¢nosti Embraer, ¢imz se doplnilo
portfolio jiz zavedenych dilen. Mezi né
patfi napt. vlastni lakovna a klempirna.

Z realizovanych zakazek byla velkym
Uspéchem hned troji kompletni
modernizace avioniky na Legacy 600
spocivajici v zabudovani ADS B-out.

Na stejnych strojich byla v roce 2016
dokoncena v poradi jiz 34. prohlidka
C-Check v historii firmy. V tomto ohledu
se firma fadi mezi nejzkusenéjsi svétova
servisni centra.

VUlbec poprvé v ABS Jets probéhla
také prohlidka A Check na Gulfstreamu
G550 a Embraeru Phenom 300 a dale
aktualizace softwaru managementu
udrzby na AMOS 10.0.

Ruska asociace pro business aviation
(RUBAA) udélila firmé ABS Jets cenu
Wings of Business za nejlepsi udrzbové
stredisko.
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Operacni dispecink

Dispecink ABS Jets poskytuje komplexni
letovou podporu jak vlastni flotile, tak
externim zdkaznikdm na lokalnim trhu

i v zahranici. Aktualné zaméstnava 15
dispecerd v nonstop provozu. Velkou
konkurenéni vyhodou tohoto oddéleni

je osobni pristup ke klientdm a sluzby
upravené na miru konkrétnim potrebam
kazdého z nich. Diky dlouholetym
zkusenostem s planovanim po celém svété
véetné podpory nékolika vyrobcu letadel
dnes disponuje jedine¢nymi oborové
specifickymi znalostmi. K optimalizaci
navaznych cestovnich sluzeb pro nase
zakazniky bylo vytvoreno oddéleni OCC
Support/Travel.
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Jadrem uspéchu je personalni obsazeni
dispecinku. V roce 2016 byl proto

kladen diraz na zvysSovani kvalifikaci

a doplnéni tymu dispecerl, analytikt

a zaméstnancu travel managementu.
Diky tomu se fungovani oddéleni
stabilizovalo a oddéleni zacalo dale ruist.
To se projevilo zejména v akvizici nékolika
domécich i zahrani¢nich klientd z tradi¢né
uspésnéeho trhu Latinské Ameriky a oblasti
Blizkého vychodu. Mnohokrat se podarilo
prekonat rekord v poc¢tu naplanovanych
letd za poslednich 5 let. Mezi Uspéchy
oddéleni patfi i zajiSténi podpory preletu
nékolika novych letadel k zakaznikdm

a podpora rady expedic.

720 destinaci po celém svété

Lety nasi flotily i externich klientl jsou ¢asto ndroc¢né, ale radi
prijimame nové vyzvy a planujeme cesty mnoha rozdilnych
typuU letadel do destinaci, které se z Evropy standardné

prilis Casto nelétaji. Za posledni rok jsme zajistili lety pro
historicky Lockheed Electra, Boeing 737 BBJ, ultralehky

WT9 Dynamic a 23 typU dalsSich stroju. Primérné planujeme
3600 letl ro¢né a jen béhem poslednich dvou let jsme
navstivili prostfednictvim nasich klientd pres 720 raznych

destinaci po celém svéteé.
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Pozemni handling

ABS Jets poskytuje pozemni odbaveni
na letistich v Praze a Bratislavé. Zaroven
pomaha svym klientdm zprostfedkovat
odbaveni na dalsich letistich v Ceské

a Slovenské republice. Na prazském letisti
disponuje hangary a dalsSim vybavenim
potrebnym pro obsluhu rozmanitych
letadel materské flotily i externich
zakaznikd, od malé Cessny Citation
Mustang az po Airbus A320

nebo Boeing 767.

V roce 2016 si oddéleni pozemniho
handlingu udrzelo dominantni pozici
v poskytovani sluzeb pozemniho
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odbaveni korporatnim letadldm

na prazském letisti. Pres pribyvajici
konkurenci se stale dafi oslovit vétsinu
zajemcu sluzbami ABS Jets, o cemz
svéddii pocet 3 000 obslouzenych rotaci
za lonsky rok. V prosinci se oddéleni
handlingu jako prvnimu subjektu

v Ceské a Slovenské republice poda¥ilo
ziskat certifikaci IS-BAH. Tuto prestizni
certifikaci aktualné vlastni necela stovka
spoleCnosti po celém svété, které prosly
nezavislym auditem a zavazaly se

k dodrzovani nejvyssich bezpecnostnich
standardu.

20 000 obslouzenych rotaci

Handling letd v rezZimu AMBULANCE/MEDEVAC je pro

ABS Jets velmi prestizni zalezitosti, kterou zajist'ujeme
beziplatné. Vétsina prepravovanych pacientd je ve velmi
vazném stavu, napojenych na pristroje, velmi casto se pritom
jedna o nekolika mesicni batolata. Cely proces odbaveni

od priletu az po odjezd sanitky musi probéhnout co nejrychleji
a bez komplikaci, je tak narocny pro vsechny zucastnéné.

Za historii firmy jsme jich takto odbavili jiz pres 170.
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Charter and Brokerage

Oddéleni ABS Jets Charter and
Brokerage zajist'uje zprostfedkovani letu
pro klienty spolecnosti a nepretrzitou
klientskou podporu. V prlibéhu celého
roku se oddéleni zaméfilo na zefektivnéni
internich procest. Dulezity byl v roce
2016 dalsi rozvoj interniho softwaru

pro provoz, planovani a prodej letu.
Zdaril se i novy koncept oddéleni, ktery
spojuje marketing a sales. Marketingova
cast oddéleni zahdjila rebranding
vizualni identity spole¢nosti. Doslo také
k posileni oblasti brokerage, diky ¢emuz
jsme mohli klientdm nabidnout letouny
vSech kategorii véetné velkokapacitnich
airlinert. Pocet letovych hodin se

ve srovnani s rokem 2015 zvysil o 11%.
Stejnym pomérem se zvysil i pocet letd,
pocet tripl se zvysil dokonce o 13 %.
Vzrostl také zajem klientd o kategorii
Light Jet.

V oblasti charterovych letd byla v roce
2016 navazana spoluprace s novymi

klienty a velkym Uspéchem byla také
nase Ucast v tendru na zajistovani letu
pro nadnarodni koncern, na zakladé
které jsme se stali jednim z vybranych
poskytovatell letecké prepravy

pro danou spolec¢nost. K jednim

z nejvyznamnéjsich letl za rok 2016
patfilo zprostifedkovani nonstop letu

z Prahy do Kostariky a zpét letounem
Global Express nebo let na jedno

Courchevel.

V oblasti prodeje se CBD podilelo

na prodeji privatnich letounl v kategorii
Midsize Jet a Heavy Jet formou
odbornych konzultaci. Tym navic

na prazském letisti spoluorganizoval
prezentacni akci privatniho letounu

pro TOP klienty, ktefi méli moznost
nahlédnout do interiéru stroje a zucastnit
se predvadéciho letu.






CAMO
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Organizace pro zachovavani letové
zpusobilosti (CAMO) ma na starosti
primarné planovani udrzby vlastni flotily
i letadel externich klientl. Zajist'uje
rovnéz kontrolu a prevzeti dokumentace
novych letadel, pfedkupni prohlidky
nebo komunikaci s Urady v souvislosti

s pozadavky na udrzbu. Vzhledem

k rozsahu zkuSenosti a opravnéni ma
CAMO ABS Jets vysadni postaveni

ve stfedni a vychodni Evropé. Své
sluzby dokaze nabidnout letadldm
registrovanym v ramci celé Evropy
vcetné napt. britskych a nizozemskych
zamorskych tzemi.

Za rok 2016 probéhlo 25 prohlidek pro
11 letadel provozovanych ABS Jets

a 3 externi. Mezi nimi byly i kontroly
velkého rozsahu, napr. 8C-Check na typu
Gulfstream G550 nebo 8C-Check

a 12C-Check se zastavbou ADSB-OUT
na typu Legacy 600. Nové doslo

k podpisu dvou novych kontraktd,
jednoho na Embraer Legacy 600

a druhého na Gulfstream G550.

Organizace pro zachovani letove
zpusobilosti funguje nezavisle

na udrzbovém stredisku ABS Jets, ale
Uzce s nim spolupracuje a obé oddéleni
aktivné sdileji zkusenosti. V portfoliu
sluzeb spolecnosti organizace nabyva
stale vétsiho strategického vyznamu.




Kvalita

a bezpecnost
je soucast
firemniho stylu
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ZvySené mnozstvi SMS skoleni

a posilovani zavedenych bezpecnostnich
postupl pfineslo v uplynulych letech
vysledky. Navzdory nadro¢nému trznimu
prostredi se tymu ABS Jets Team podarilo
zkombinovat obchodni a bezpecnostni
hledisko. Tym sdili zadkladni hodnotu,
kterd spociva v pojeti bezpecnosti jako
prilezitosti [épe a efektivnéji pochopit

a dosahovat obchodnich cild.

Rychlou a efektivni pfimou komunikaci
jesté vice podporilo vyuziti vylepseného
softwaru databaze neshod ABS Jets,
kterd vytvari platformu pro uchovavani,
komunikaci a feSeni bezpecnostnich

a obchodnich otazek v ramci celé
spolec¢nosti. Vyvoj databaze neshod

v roce 2016 pokracoval a nyni umoznuje
hlubsi analyzu bezpecnosti a hodnoceni
vyvoje trendl bezpecnosti celé
spolecnosti vyjadrené prostrednictvim
indikatord bezpecnosti. Podafilo se
nam aktivné zapojit cely management
a propojit podnikani a bezpecnost.
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V roce 2016 oddéleni Fizeni jakosti

a bezpecnosti vedlo projekt zaméreny

na vytvoreni divize NCC a zavedeni
nekomeréniho provozu v souladu s novou
legislativou EASA do struktury ABS Jets.

Oddéleni fizeni jakosti a bezpecnosti
pfimo podporovalo oddéleni pozemniho
odbaveni pfi pripravé na audit IS-BAH

a podilelo se na jeho Uspésném provedeni
na konci roku.

Oddéleni fizeni jakosti a bezpecnosti
poskytlo procesni vedeni a podporu
projektu dovozu nového letounu

G550 prostrednictvim vedeni urcitych
Casti projektu, zpracovani a pfipravy
pozadované dokumentace a komunikace
s Uradem pro civilni letectvi.

Prokazalo se, ze kvalita a bezpecnost
nejsou jen samostatné stojici systémy,
ale ze jsou zaroven aktivnimi slozkami
ABS Jets, které se podili na kazdodennim
obchodnim zivoté spolecnosti.
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Ochrana

zivotniho prostredi

Firemni politika spolec¢nosti ABS Jets
obsahuje jeden velmi dulezity zavazek:
ohleduplny pfistup k zivotnimu prostredi
pfi vSech jejich aktivitach. Velky duraz

je kladen na uzivani veskerého zatizeni

a pozemniho vybaveni v souladu

s uzivatelskymi priruckami, legislativou

a mezinarodnimi standardy. Audity plnéni
téchto norem provadi nejen organy statu,
ale firma o né také aktivné zada externi
subjekty a komise. Vloni takto prosla
auditem IS-BAH, ktery zahrnuje mimo
handlingu i kontrolu nakladani s odpady
a spravny pristup k ochrané zivotniho
prostredi.

Lidské zdroje

Rok 2016 byl pro spole¢nost rokem
personalnich zmén. S Umyslem dalsiho
zkvalitfovani sluzeb a ve snaze vyjit
vstfic klientm a jejich rostoucim
potfebam, byl posilen tym o nové
zaméstnance a nova oddéleni. Prikladem
muze byt oddéleni Travel Managementu,
jez se specializuje na zajist'ovani
ndvazné dopravy a ubytovani. Zaroven
jsme provedli restrukturalizaci oddéleni
prodeje letd a marketingu.

Na konci roku méla spole¢nost ABS Jets
211 zaméstnancd. V prabéhu roku

jsme opét spolupracovali se studenty

z univerzit a odbornych skol, s nékterymi
z nich jsme opét po ukonceni jejich studia
uzavreli pracovni pomér.

Intenzivné jsme se vénovali véem
zadkonnym skoleni, probihalo mnozstvi
vycvikl posadek a zaméstnancl
technického oddéleni. Kromé téchto
odbornych tréninkl probihala pravidelna

Vyzkum a vyvoj
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Pitnou a provozni vodu pro ABS Jets
dodava externi dodavatel, externé
probiha i likvidace ropnych produkty,
odpadu a dalsich specifickych latek.
Diky tomu lze dodrzet maximalni Uroven
kvality téchto procesu.

Cilem firmy je jit prikladem ostatnim

v citlivém pfistupu k zivotnimu prostredi.
Spoluprace s externimi dodavateli

a auditory k tomu vyznamné pfispiva

a vyzdvihuje ABS Jets na Spicku mezi
ekologicky odpovédnymi spole¢nostmi.

Skoleni prvni pomoci a Skoleni bezpecné
jizdy ve Skole smyku. V rdmci zlepSovani
soft skills probéhlo Skoleni prodejnich
dovednosti. V dalSim roce bychom radi
rozSitili jazykovou vyuku pro zaméstnance
a zamé¥ili se na rozvoj manazerskych
schopnosti.

V ramci firemniho socialniho programu

i nadale pfispivame nasim zaméstnancim
na dlchodové pfipojisténi, kulturni,
jazykové a sportovni aktivity.

| pfestoze byl rok pro zaméstnavatele
diky situaci na trhu prace velice narocny,
ABS Jets nepolevila ze svych kritérii

a i nadale klade dUraz na kvalifikaci

a osobnost uchazecu, aby co nejlépe
zapadali do tymu a pracovniho prostredi
spolecnosti. Fluktuace sice v roce 2016
vzrostla, diky jiz zminéné situaci na trhu
prace a velké konkurenci, nicméné i tak
se ndm ji stale dafi velmi dobre drzet

na minimalni drovni.

ABS Jets kontinualné investuje do vyvoje postupl a technologii ve svété letectvi.

Svédci o tom napriklad spoluprace se spolecnosti Honeywell na vyvoji aplikace

Weather Information Service (WIS).
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Klicove cile
o a obchodni plan

Za dobu své existence zaznamenava ABS Jets
stabilni rast. Pro jeji zaméstnance je tento fakt
neutuchajicim zdrojem motivace. | v roce 2017 proto
spolecnost planuje rast, a to v rdmci vSech svych
obchodnich aktivit. Mezi ty nejzajimavéjsi tradi¢né
patfi rozsSireni flotily spravovanych letadel. V této
oblasti je v planu rozsifeni flotily zejména v kategorii
mid-size jet nebo vyssi. Naopak v kategorii light

jet spolenost rozvine svou nabidku v oblasti
prodeje charterovych letd, a to zejména za Ucelem
ziskani novych moznosti pro budouci rist v této
oblasti. Obdobny narust je v planu i v rdmci sluzby
brokerage, tedy preprodeji charterovych letdl, kde
byl v zavéru roku posilen tym pracovnikd o dalsi
nové tvare. ABS Jets neustale pracuje i na zvySovani
technickych moznosti spole¢nosti, proto ma v planu
vypracovat studii proveditelnosti nové lakovny

a ve spolupraci s Letistém Praha si pak rozsirit
obzory v oblasti budouciho rozvoje celé spolecnosti
na letisti Vaclava Havla v Praze.

V rdmci handlingovych sluzeb na prazském letisti je
pro nasledujici rok v planu opétovné navysit vlastni
trzni podil. | presto, ze je spolecnost jednoznacnym
lidrem trhu, konkurence je velika a je tudiz potreba
neustale zdokonalovat nabidku a zkvalitnovat sluzby.

Na oddéleni planovani letl, jehoZ produkt je tradicné
Uspésny zejména v zahranici, bude ABS Jets i nadale
usilovat o propagaci a rozvoj sluzby v ramci zemi
latinské Ameriky, v severni Americe a v Evropé.

Planovani udrzby je pak jednim z produktd, ktery bude
v roce 2017 umistén do popredi v portfoliu sluzeb, aby
byl podporen jeho rlst na zahranic¢nich trzich.

Pro bezpecné dosazeni téchto cild proto u vSech
produktl v ramci Sirokého portfolia sluzeb ABS Jets
postupné aktualizuje zavedenou prodejni strategii.
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Cestné prohlaseni

ABS Jets, a.s., prohlasuje, Ze veskeré informace a (idaje uvedené v této vyro¢ni zpravé
odpovidaji skuteénosti a zZ&dné podstatné okolnosti nebyly vynechany.

V Praze dne 31. 5. 2017

-/

Ing. Marcel Dostal d Ing Andfea Brdiarova

pfedseda pfedstavenstva ¢len pfedstavenstva
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U&etni zavérka

k 31. prosinci 2016
sestavena v souladu

s Mezinarodnimi ucetnimi
standardy ve znéni prijatem
pravem Evropskeé unie

Nazev spolecnosti: ABS Jets, a.s.

Sidlo spolecnosti: Hangar C, K Letisti 549, Ruzynég, 161 OO0 Praha 6
Pravni forma: Akciova spolecnost

Identifikacni Cislo: 27163 628
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Vykaz o uplném vysledku
za rok koncici 31. prosincem 2016 v tisicich K&

Bod pfilohy 2016 2015
Trzby 4 1448 698 1550 060
Naklady na prodej 5 -1089 998 -1184 206
Hruba marze 358 700 365 854
Personalni naklady 7 -271414 -262 921
Odpisy n -22 063 -30 956
Ostatni provozni vynosy 6 6 243 5548
Ostatni provozni naklady 8 -16 491 -16 799
Provozni vysledek hospodareni 54 975 60 726
Finan¢ni vynosy 44 10
Finan¢ni naklady 9 -29 348 -34 738
Finanéni vysledek hospodareni -29 304 -34728
Zisk pfed zdanénim 25671 25998
Dan z pfijmu 10 -5326 -6 5™
Zisk za ucetni obdobi 20 345 19 487
Ostatni Uplny vysledek za ucetni obdobi (po zdanéni) -- --
Uplny vysledek hospodaFeni celkem za Giéetni obdobi 20 345 19 487

Priloha k ucetni zadvérce na stranach 52 az 88 tvori nedilnou soucast této ucetni zaveérky.
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Vykaz o financni pozici
za rok koncici 31. prosincem 2016 v tisicich K&

Aktiva

Nehmotna aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni

Odlozené danové pohledavky

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni dlouhodoba aktiva

Dlouhodoba aktiva celkem

Zasoby

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni kratkodoba aktiva
Pohledavky z dané z pfijmu

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Obézna aktiva celkem

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Kapitalové a ostatni fondy

Vysledek hospodafeni minulych let a bézného obdobi

Vlastni kapital celkem

Pasiva
Dlouhodobé uvéry
Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaht a ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé emitované dluhopisy

Kratkodobé uvéry

Zavazky z dané z pfijmu

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl a ostatni kratkodobé zavazky
Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Bod pfrilohy

n
M
21

14
15
10
16

17

18
19

18
18
10
20

Priloha k ucetni zadvérce na strandach 48 az 84 tvori nedilnou soucdst této ucetni zaverky.
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2016

424
430 249
880
3422
434 975

85702
222 425
1764

57 014
366 905
801880

74 000

5061
143 880
222 941

257 830
13700
271530

111 656
195753
307 409
578 939
801880
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2015

2552
445 696
772
3959
452 979

80119
337 457
36 987
454 563
907 542

74 000
5 061
123 535
202 596

21300
21300

380595
2697
729

299 625
683 646
704 946
907 542



Vykaz zmén vlastniho kapitalu
za rok koncici 31. prosincem 2016 v tisicich K&

Stav k 1. lednu 2015
Cisty zisk za i¢etni obdobi
Uplny vysledek celkem za Géetni obdobi

Stav k 31. prosinci 2015

Stav k 1. lednu 2016
Cisty zisk za i¢etni obdobi
Uplny vysledek celkem za Géetni obdobi

Stav k 31. prosinci 2016

Zakladni
kapital

Zakladni
kapital

Kapitalové a
ostatni fondy

Kapitalo-
vé a ostatni
fondy

5061

Vysledek hospodareni
minulych let
a bézného obdobi

104 048
19 487
19 487

123 535

Vysledek hospodareni
minulych let a béZzného
obdobi

123 535
20 345
20 345

143 880

Priloha k ucetni zavérce na strandch 48 az 84 tvori nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Vlastni kapital
celkem

183109
19 487
19 487

202596

Vlastni kapital
celkem

202596
20 345
20 345

222 941



Vykaz o penéznich tocich
za rok koncici 31. prosincem 2016 v tisicich K&

PROVOZNI CINNOST
Zisk za ucetni obdobi
Uprava o:

Dan z pfijma

Odpisy

Zisk (-) ztrata (+) z prodeje hmotného a nehmotného majetku

Cisty urokovy naklad
Zmeéna stavu opravnych polozek (+) zvyseni/ (-) snizeni
Nerealizované kursové zisky (-) / ztraty (+)
Provozni zisk pfed zménami pracovniho kapitalu
Zména stavu pohledavek z obchodnich vztahU a jinych aktiv
Zména stavu zasob (véetné pfijmu z prodeje)
Zména stavu zavazkd z obchodnich vztaht a jinych zavazkd
Penézni toky generované z provozni ¢innosti
Zaplacené uroky
Zaplacena dan z pfijmu

Penézni tok generovany z provozni ¢innosti

INVESTICNi CINNOST

Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku

Potizeni dlouhodobého nehmotného majetku

PFijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Penézni tok pouzity v investi¢ni ¢innosti

FINANCNI CINNOST

Prijaté avéry a pujcky

Splacené dluhopisy a jiné verejné obchodovatelné finanéni nastroje
Uhrazené Uvéry a pUjcky

Penézni tok pouzity ve finan¢ni ¢innosti

Cisté zvyéeni penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentt

Stav penéznich prostfedkt a penéznich ekvivalentt
na pocatku tcetniho obdobi

Vliv zmén sménnych kurzl na penézni prostredky

Stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentt
na konci u¢etniho obdobi

Bod prilohy

10
n
6,8

15
14
20

10

18
18
18

Priloha k ucetni zavérce na strandch 52 az 88 tvofi nedilnou soucdst této ucetni zaverky.
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2016

20 345

5326
22 063
-94

22 046
4 407
16

74 209
13 037
-7 565
-111458
68 223
-19 493
-7 927
40 803

-4 335
228
169
-4394

367 343
-381000
-2697
-16 354

20 055

36 987

-28

57 014
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2015
19 487

6 511
30 956
98
25892
6 456
-47

89 353
107 086
-19 013
85 710
48 964
25299
-10 311
13 354

-9 405
-206
307

-9 304

2689

-3037
-348

3702

33 287

36 987



.
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Priloha ucetni zaverky (nekonsolidovana)

1.  Charakteristika spolecnosti

Vznik spole¢nosti:

ABS Jets, a.s. (,Spolecnost”) vznikla 30. ¢ervna 2004 zapisem do obchodniho rejstriku.

Predmét podnikani:
Pfedmétem podnikani Spolecnosti je:
* provozovani obchodni letecké dopravy,

* Vvyvoj, projektovani, vyroba, zkousky, udrzba, opravy, modifikace a konstrukéni zmény letadel,
jejich soucasti a vyrobku letecké techniky,

* poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na letisti Vaclava Havla, zahrnujicich technické
a provozni odbaveni letadel na odbavovaci plose, odbaveni cestujicich a jejich zavazadel,

* sluzby pfi predletové prFipravé a monitorovani letu,
* hostinska ¢innost,
* zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

* pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor bez poskytovanii jinych nez zakladnich
sluzeb zajist'ujicich fFAdny provoz nemovitosti, bytl a nebytovych prostor,

* vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivhostenského zakona.

Vlastnicka struktura Spole¢nosti platna a uc¢inna k 31. prosinci 2016:
* ARTHUR, BRADLEY & SMITH LTD 50 % akcii

* BRIDGEHILL LIMITED 50 % akcii

Sidlo Spolecnosti: Sidlo organizacni slozky v zahranici:
ABS Jets, a.s. ABS Jets, a.s., organizac¢na zlozka

K Letisti 549 — Hangar C Letisko M.R. Stefanika

161 00 Praha 6 - Ruzyné 823 11 Bratislava

Ceska republika Slovenska republika

Identifikaéni Cislo:
27163 628

Zapis v obchodnim rejstriku:

vedeny u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 9421

Clenové predstavenstva k 31. prosinci 2016: Clenové dozoréi rady k 31. prosinci 2016:
Ing. Marcel Dostal, pfedseda Ing. Richard Sedlacko, predseda

Ing. Andrea Brdiarov3, ¢len Ing. Markéta Bobkov3, ¢len

Ing. Jan Kralik, ¢len Ing. Stanislav Kucera, ¢len
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Zmény v obchodnim rejstriku:

V prabéhu roku 2016 byly provedeny nasledujici zmény v zapisech v obchodnim rejstfiku:

30. bfezna 2016 byl vymazan Petr Horsky jako pfedseda dozorci rady s datem zaniku funkce
a Clenstvi ke dni 8. Unora 2016, na jeho pozici byl az do doby kondni valné hromady kooptovan
Ing. Richard Sedlacko, pficemz den vzniku jeho ¢lenstvi a funkce ke dni 8. Unora 2016 byl
zapsan 30. bfezna 2016. Po valné hromadé konané dne 17. ¢ervna 2016 byl opétovné proveden
zapis, pficemz den vzniku jeho Clenstvi ke dni 17 ¢ervna 2016 a den vzniku funkce ke dni

20. ¢ervna 2016 byl zapsan dne 27. Cervence 2016.

27. Cervence 2016 byl vymazan Vladimir Peték jako ¢len predstavenstva se dnem zaniku funkce
a Clenstvi ke dni 13. ¢ervna 2016. Na jeho pozici byl na valné hromadé konané 17. ¢ervna 2016
zvolen Ing. Jan Kralik, pficemz den vzniku jeho ¢lenstvi a funkce ke dni 17. ¢ervna 2016 byl
zapsan 27. cervence 2016.

Na valné hromadé konané dne 17. ¢ervna 2016 byla Ing. Markéta Bobkova opétovné zvolena
¢lenkou dozor¢i rady, pficemz den vzniku jejiho clenstvi a funkce ke dni 17. Cervna 2016 byl
zapsan 27. ¢ervence 2016.

V navaznosti na personalni zmény ucinéné v roce 2016 byl pozménén plvodni zapis a dne
27. Cervence 2016 byl proveden zapis o Ostatnich skutecnostech: ,Rozhodnutim
predstavenstva ze dne 26. 9. 2007 byla v Slovenské republice zfizena organizacni slozka,
nazyvéa se ABS Jets, a.s., organiza¢nd zlozka, ma sidlo na Letisku M.R.Stefanika, Bratislava,
PSC 823 11, IC: 43 811 914, je zapsana v obchodném registri vedeném u Okresného stdu
Bratislava |, odd. Po, vl1532/B. Vykonnym feditelem organizaéni slozky je s G¢innosti od
14. 6. 2016 Ing. Andrea Brdiarova, nar. 7. 2. 1977, bytem Ukrajinsk& 2587, Krocehlavy,

272 01 Kladno. Vykonny feditel organizacni slozky je opravnén Cinit veskeré pravni Ukony
tykajici se této organizacni slozky.”
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Organizacni struktura k 31. prosinci 2016
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2. Pravidla pro sestaveni ucetni zaverky

Prohlaseni o shodé

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s mezindrodnimi standardy Géetniho vykaznictvi
(Mezinarodnimi u¢etnimi standardy IAS a Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi IFRS),
které vydava Rada pro mezinarodni Ucetni standardy (IASB) a ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Tato ucetni zavérka byla schvéalena predstavenstvem dne 31. kvétna 2017.

Ucetni standardy vydané v posledni dobé&

PFi pfipravée této ucetni zavérky Spolecnost posoudila dopad novych ¢i zménénych standardd
a interpretaci, které museji byt povinné aplikovany pro ucetni obdobi zacinajici 1. lednem 2016.
NiZe jsou uvedeny relevantni novelizace.

pouziti je povoleno.)
Tato novelizace IAS 1 obsahuje nasledujicich pét konkrétnich zdokonaleni pozadavkt daného
standardu tykajicich se zvefejhovanych informaci.

Byla upravena ustanoveni tykajici se vyznamnosti v IAS 1 s cilem objasnit nasledujici:

* Nevyznamné informace mohou odvadét pozornost od uzite¢nych informaci.

* Kritérium vyznamnosti se vztahuje na celou ucetni zavérku.

* Kritérium vyznamnosti se vztahuje na kazdy pfipad, kdy standard IFRS vyZzaduje zvefejnéni
specifickych informaci.

Byla upravena ustanoveni tykajici se pofadi bodu prilohy (véetné Ucetnich pravidel) s cilem:

* odstranit z IAS 1 formulaci, ktera byla vykladana tak, Ze nafizuje poradi bodu pfilohy k Gcetni
zavérce;

* objasnit, Ze Ucetni jednotky si mohou zvolit, kde v Uc¢etni zavérce uvedou Ucletni pravidla.

Spolecnost neolekava, Zze by tato novelizace méla pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni

Novelizace IAS 16 a IAS 38: Objasnéni pfijatelnych metod odepisovani a amortizace (U¢inna pro
ro¢ni ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016 nebo pozdéji; pouzije se prospektivné. Drivéjsi pouziti
je povoleno.)

Novelizace upravuje pravidla pro odepisovani zalozené na vynosech. Tato novelizace neméla pfi

prvotni aplikaci zadny dopad na Ucetni zavérku, protoze Ucetni jednotka neodepisuje majetek

v zavislosti na vynosech.

Roc¢ni zdokonaleni IFRS — cyklus 2010-2012 a 2011-2013 (Ucinné pro roc¢ni Ucetni obdobi zacinajici
1. inorem 2015 nebo pozdéji) a Ro¢ni zdokonaleni — cyklus 2012-2014 (U&inny pro roc¢ni ucetni
obdobi zacinajici 1. lednem 2016 nebo pozdé&ji)

Vyse uvedené novelizace nemély pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni zavérku.

Standardy, interpretace a novely vydanych standard(, které dosud nejsou tGcinné

Nasledujici nové standardy, interpretace a novely dosud nejsou pro rocni ucetni obdobi koncici
31. prosincem 2016 Ulinné a pfi sestavovani této ucetni zavérky nebyly pouzity:

IFRS 9 Finanéni nastroje - 2014 (Ucinny pro ro¢ni Géetni obdobi zac¢inajici 1. ledna 2018 nebo
pozd&ji; pouzije se retrospektivné s nékterymi vyjimkami. Uprava minulych obdobi neni
vyzadovana a je povolena, pouze pokud jsou k dispozici informace bez pouziti zpétného pohledu.
Drivéjsi pouziti je povoleno.)
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Tento standard nahrazuje IAS 39 Financ¢ni nastroje: U¢tovani a ocefovani s tim, ze nadale
plati vyjimka dle IAS 39 pro zajisténi realné hodnoty Urokové angazovanosti Ucetni jednotky
v portfoliu financ¢nich aktiv nebo financnich zavazkl a zZe si Ucetni jednotky mohou zvolit, zda
budou o vSech zajisténich Uctovat podle poZzadavki IFRS 9 nebo nadale podle stavajicich
pozadavkl obsazenych v IAS 39.

Ucetni jednotka (jako nebankovni subjekt) ocekava, ze standard IFRS 9 (2014) nebude mit
vyznamny dopad na ucetni zavérku.

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zdkazniky (U¢inny pro ro¢ni G¢etni obdobi za¢inajici 1. ledna 2018

nebo pozdéji. Dfivejsi pouziti je povoleno.)

Tento novy standard poskytuje rdmec, ktery nahrazuje stavajici Upravu vykazovani vynosu v IFRS.
Ucetni jednotky zavedou péti krokovy model s cilem uréit v jaky okamzik a v jaké vy&i vynosy
vykdazat. Novy model stanovi, Ze vynos by mél byt zauétovan v okamziku, kdy ucetni jednotka
prevede kontrolu nad zbozim nebo sluzbami na zakaznika, a to ve vysi, na jakou bude mit Ucetni
jednotka dle svého vlastniho oc¢ekavani narok. V zavislosti na splnéni urcitych kritérii se vynos
vykaze:

* v prubéhu casu, a to zplUsobem, ktery odrazi plnéni ucetni jednotky, nebo

* v okamziku, kdy kontrola nad zbozim nebo sluzbami prejde na zakaznika.

IFRS 15 rovnéz stanovuje zasady, které ucetni jednotka uplatni s cilem poskytnout uzivatelim
ucetni zavérky uzitecné kvalitativni a kvantitativni informace o povaze, vysi, na¢asovani
a nejistoté vynosu a penéznich toku plynoucich ze smlouvy se zdkaznikem.

Prestoze vedeni dosud zcela nedokoncilo prvotni posouzeni potencialniho dopadu IFRS 15

na Ucetni zavérku ucetni jednotky, neocekdva, ze by tento novy standard mél pfi prvotni aplikaci
vyznamny dopad na ucetni zavérku. Vzhledem k povaze ¢innosti ucetni jednotky a druhdim
vynosu, které ji plynou, se nepredpoklad3, ze dle IFRS 15 dojde ke zméné nacasovani a ocenéni
vynosu ucetni jednotky.

IFRS 16 Leasingy (ucinny pro rocni u¢etni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji. Drivéjsi
pouziti je povoleno, pokud Ucetni jednotka rovnéz aplikuje standard IFRS 15.)

IFRS 16 nahrazuje standard IAS 17 Leasingy a souvisejici interpretace. Standard rusi soucasny
dvoji uc¢etni model pro ndjemce a misto toho vyzaduje, aby spole¢nosti vétsinu najemnich smluv
vykazovaly v rozvaze podle jednoho modelu, coz eliminuje rozdil mezi operativnim a finanénim
leasingem.

Ucetni jednotka dosud zcela nedokonéila prvotni posouzeni potencionalniho dopadu IFRS 16
na jeji ucetni zavérku, nicméné ocekava se, Ze tento novy standard mize mit vyznamny dopad
na ucetni zavérku, nebot’ ucetni jednotka vystupuje jako ndjemce u operativnich leasingt
pozemku a dalsiho majetku (viz bod 12).

Novelizace IAS 7 (Uginna pro roéni Géetni obdobi zacinajici 1. ledna 2017 nebo pozdé&ji; pouzije se
prospektivné. DFivéjsi pouziti je povoleno.)

Tato novelizace vyzaduje zvefejnéni dalsich informaci, které uzivatelim pomohou posoudit
zmény zavazkl vyplyvajicich z financovani, véetné zmén penéznich tokd a nepenéznich zmén
(napf. dopadu kurzovych ziskl ¢i ztrat, zmén vyplyvajicich ze ziskani ¢i pozbyti kontroly nad
dcefinymi spole¢nostmi, zmén realné hodnoty).

Ucetni jednotka o¢ekava, ze tato novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad

na prezentaci Ucetni zavérky ucetni jednotky.

IFRIC 22 Transakce v cizich ménach a cizoménové zalohy (U¢inna pro roc¢ni tcetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji.)

Tato interpretace objasnuje jak urcit datum transakce pro Ucely stanoveni ménového kurzu,
ktery se pouzije pfi prvotnim zauctovani prislusného aktiva, nakladu nebo vynosu (nebo jeho
¢asti), pfi oductovani nepenézniho aktiva nebo nepenézniho zavazku z titulu platby nebo pfijeti
cizoménové zalohy. Za téchto okolnosti je datem transakce datum, kdy ucetni jednotka prvotné
zauctuje nepenézni aktivum nebo nepenézni zavazek z titulu platby nebo pfijeti zalohy.

Ucetni jednotka oc¢ekava, ze tato interpretace nebude mit p¥i prvotni aplikaci vyznamny dopad
na ucetni zavérku.
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Roéni zdokonaleni IFRS

Zdokonaleni pfindseji 2 novely 2 standardu spolu s naslednymi novelizacemi dalSich standardu

a interpretaci, které maji za nasledek zmény tykajici se vykazovani, u¢tovani nebo ocenovani. Tyto
novelizace se vztahuji na ro¢ni Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2017 nebo pozdéji, resp. 1. ledna 2018
nebo pozdéji, pficemz se pouziji retrospektivné.

Ocekava se, ze zddna z téchto novel nebude mit vyznamny dopad na ucetni zavérku ucetni
jednotky.

Zpusob ocefiovani

Ucetni zavérka je sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani Géetni jednotky (,going
concern”) s pouzitim metody historickych cen. Spole¢nost nedrzi ani nevydava financni
nastroje v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty ¢&i financni nastroje klasifikované jako
realizovatelné, které by jinak byly ocenény realnou hodnotou.

Ména vykazovaci a funkéni ména

Tato Ucetni zavérka je vykdzana v ¢eskych korunach (K¢), které jsou soucasné funkéni ménou
Spolec¢nosti. Financni informace vykazané v K¢ byly zaokrouhleny na celé tisice.

Ucetnictvi organiza¢ni slozky na Slovensku je pro darové tcely vedeno oddélené v eurech.
Obraty véech G&tl se prebiraji jednou mésiéné a prepoditavaji se dennim kurzem Ceské narodni
banky (dale ,CNB") pouzivanym v pfisluéném mésici v Uc¢etnictvi Spole¢nosti. Aktiva a pasiva

v eurech jsou k rozvahovému dni pfepoditana kurzem devizového trhu vyhlagenym CNB.
Nerealizované kurzové rozdily vyplyvajici z pfepoctu polozek vykazu o finanéni pozici v cizich
meénach k rozvahovému dni jsou uc¢tovany do vykazu o Uplném vysledku.

Uéetni obdobi

BéZnym ucetnim obdobim Spolecnosti je kalendarni rok koncici vzdy 31. prosincem.

Pouziti odhadl a usudkt

PFi pfipravé ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni Spolecnosti odhady a ¢ini Usudky
a predpoklady, které maji vliv na aplikaci U¢etnich postupl a na vykazovanou vysi aktiv
a zavazku, vynosu a nakladd. Skutecné vysledky se od téchto odhadd mohou lisit.

Odhady a predpoklady jsou pribézné revidovany. Revize Ucetnich odhadul jsou zohlednény
v obdobi, ve kterém je dany odhad revidovan, a ve vsech dotc¢enych budoucich obdobich.

Informace o zasadnich Usudcich pfi uplathnovani uetnich postupt, které maji nejvyznamnéjsi vliv
na ¢astky vykdzané v ucetni zavérce, jsou uvedeny v nasledujicim bodé:
* bod ¢. 3 — Spole¢nost pfezkoumava odhadovanou zivotnost pozemk, budov a zafizeni

a nehmotnych aktiv vzdy ke konci ro¢niho tcetniho obdobi.

Informace o predpokladech a nejistotach, s nimiz je spojeno vyznamné riziko nutnosti provést
vyznamnou Upravu v nasledujicim hospodarském roce, jsou uvedeny v ndsledujicich bodech:

* bod ¢. 15 — Opravné polozky k pochybnym pohledavkam

* bod ¢. 25 — Zavazky nevykazané v rozvaze

Zmény ucetnich politik

PFi pfipravé ucetni zavérky byly aplikovany ucetni politiky konzistentné s politikami aplikovanymi
pro ucetni zavérku k 31. prosinci 2015, a to s pfihlédnutim k vySe uvedené analyze dopadl
standardl a novel standardd povinné aplikovanych pro Ucetni obdobi zac¢inajici 1. lednem 2016.
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3.  Vyznamné ucetni postupy pouzivané Spolecnosti

Popsané ucetni postupy byly pouzity konsistentné ve vSech ucetnich obdobich vykazanych v této
ucetni zavérce.

(a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

(i) Zachyceni a ocefovani

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené snizené o opravky
a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty (viz Ucetni postup 3 (i)).

Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které jsou pfimo pfifaditelné pofizeni daného majetku a zahrnuje
zejména cenu porizeni (v¢. cla), naklady na dopravu a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.
Spolecnost uctuje o dlouhodobém hmotném a nehmotném majetku na majetkovych uctech.

Do hmotného majetku se zafazuji pozemky a stavby, véetné budoyv, a to bez ohledu na jejich
pofizovaci cenu a dobu pouzitelnosti, a predméty, které predstavuji samostatné movité véci,
jejichz ocenéni je od 40 tis. K¢ a doba pouzitelnosti delSi nez jeden rok, a do nehmotného majetku
predmeéty, které predstavuji samostatné nehmotné véci, jejichz ocenéni je od 60 tis. K¢ a maji
provozné technické funkce delSi nez jeden rok. Hmotny majetek, jehoZ porizovaci cena je od

20 tis. K& do 40 tis. K¢ s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden rok, eviduje Spolecnost jako

drobny majetek s dobou odepisovani 24 mésicu.

(ii) Nasledné vydaje

Nasledné vydaje jsou aktivovany, pouze pokud je pravdépodobné, ze Spolecnosti poplynou
budouci ekonomické uzitky spojené s témito vydaji. VSechny ostatni vydaje se zachycuji jako
naklad ve vysledku hospodareni v okamziku jejich vynalozeni. U¢etni hodnota nahrazeného aktiva
¢i nahrazené soucasti se oductuje.

(iii) Odpisovani

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se odpisuje na zakladé pofizovaci ceny

a predpokladané doby Zivotnosti, rovhomérné mésic¢né, prvni odpis se uplatfhuje v mésici
nasledujicim po datu zafazeni do pouzivani. Najaty majetek, o némz Spole¢nost uctuje podle
bodu 3(b) (i), je odpisovan po dobu trvani najmu nebo po dobu Zivotnosti majetku, a to vzdy
po tu, kterd je kratsi, pokud neni dostatecné jisté, Ze Spolecnost najaty majetek na konci trvani
ndjmu zisk& do vlastnictvi. Pozemky se neodpisuji.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Pocet let (pfip. od — do)
Budovy, haly a stavby 30-50
Stroje, pristroje a zafizeni 2-5
Dopravni prostredky 4-10
Prostfedky vypocetni techniky 2-5
Nehmotny majetek 3-10
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(b) Najaty majetek

(i) Financni leasing

Najaty majetek, u néhoz Spole¢nost prejima v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené

s vlastnictvim, je klasifikovan jako finanéni leasing. Najaty majetek je pfi prvotnim zachyceni
ocenén redlnou hodnotou nebo souc¢asnou hodnotou miniméalnich leasingovych splatek, pficemz
se pouzije nizsi z téchto dvou hodnot.

Po prvotnim zachyceni je o daném majetku U¢tovano v souladu s Ucetnim postupem vztahujicim
se na dany majetek. Leasingové platby v ramci financniho leasingu se rozdéluji na finanéni
naklady a snizeni nesplaceného zavazku. Finan¢ni ndklady jsou alokovany do jednotlivych obdobi
béhem doby leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Urokova sazba u zbyvajiciho zlstatku
zavazku. Zbyvajici zastatek zavazku z finanéniho leasingu je vykazan jako Ostatni kratkodobé
zavazky, pro zavazky splatné do 12 mésicl od konce bézného ucetniho obdobi, a jako Ostatni
dlouhodobé zavazky, pro zavazky splatné v obdobi delsSim nez 12 mésicl od konce bézného
Ucetniho obdobi.

(ii) Operativni leasing

Najaty majetek, u néhoz vyznamnou ¢ast rizik a uzitk( nese jina strana (pronajimatel), je
klasifikovan jako operativni leasing.

Platby, véetné predplaceného najemného, v rdmci operativniho leasingu (snizené o pfijaté
pobidky k uzavieni smlouvy od pronajimatele) se uctuji do vysledku hospodareni rovhomérné
po dobu trvani leasingového vztahu.

(c) Zasoby

Spolec¢nost pouziva k ocenéni zasob metodu vazeného aritmetického praméru pofizovacich cen
materialu stejného druhu. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni poplatky, skladovaci
poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho arealu.

(d) Rezervy

Rezerva se vykaze, pokud ma Spolecnost v dlsledku minulé udalosti souc¢asny smluvni nebo
mimosmluvni zavazek, ktery lze spolehlivé odhadnout, a je pravdépodobné, ze k vyporadani
zavazku bude nezbytny odtok prostfedkd predstavujicich ekonomicky prospéch. Pokud je dopad
vyznamny, rezervy se stanovi diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich tokl sazbou
pred zdanénim, kterd odrdzi aktualni trzni stanoveni ¢asové hodnoty penéz a pfipadné rizik
specifickych pro dany zavazek. Zména diskontu rezerv se vykazuje jako finan¢ni naklad.

(e) Transakce v cizich ménach

Transakce v cizich ménéach se prepoditavaji na funkéni ménu Spolecnosti kurzem platnym

k datu transakce dle CNB. Aktiva a zavazky denominované v zahrani¢ni méné se k datu Géetni
zavérky prepoditavaji na funkéni ménu kurzem platnym v dany den. Kurzovy zisk/ztrata

u penéznich polozek je rozdil mezi zistatkovou hodnotou ve funkéni méné k zacatku obdobi,
upraveny o efektivni Urokovou miru a platby béhem obdobi, a zGstatkovou hodnotou v cizi méné
prepoctenou kurzem platnym na konci obdobi.

Kurzové rozdily vzniklé pfi pfepoctu cizich mén se vykazuji jako zisk nebo ztrata ve vykazu
o Uplném vysledku.

(f) Splatna a odloZena dan z pFijmu

Dan z pfijmua zahrnuje splatnou a odlozenou dan. Splatna i odlozena dan z pfijmu se vykazuje
do vysledku hospodareni s vyjimkou pfipadU, kdy se tykd polozek zauc¢tovanych pfimo

ve vlastnim kapitalu nebo v ostatnim Uplném vysledku.

Splatna dan zahrnuje odhad danového zavazku nebo danové pohledavky ze zdanitelnych pfijmu
nebo ztraty bézného roku s pouzitim danovych sazeb platnych nebo uzakonénych k datu ucetni
zavérky a veskeré domérky a vratky za minula obdobi.

V rozvaze je rezerva na dan z pfijmu snizena o zaplacené zalohy na dan z pfijmu, pfipadna
vysledna pohledavka je vykdzana v polozce Stat - danové pohledavky. Pokud je vysledkem
zavazek, pak je vykdzan v polozce Stat — danové zavazky.
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Odlozena dan se vykaze ve vztahu k do¢asnym rozdilim mezi Ucetni a danovou hodnotou aktiv
a zavazku. Odlozena dan se vypocte s pouzitim dafovych sazeb, které budou dle oc¢ekavani
platné pro docasné rozdily v okamziku jejich vyuziti a které byly uzakonény k datu ucetni zavérky.
Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou kompenzovany, pokud ze zakona existuje pravo
kompenzace splatnych danovych zavazkd a pohledavek a tyto se vztahuji k danim vybiranym
stejnym danovym uUrfadem a Spolecnost ma v umyslu vyporadat splatné danové zavazky

a pohledavky v Cisté vysi nebo pokud budou danové zavazky a pohledavky realizovany soucasné.
O odlozené danové pohledavce se Ucltuje pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze

v nasledujicich uc¢etnich obdobich bude k dispozici zdanitelny zisk, proti kterému bude moci byt
tato pohledavka uplatnéna. Odlozené danové pohledavky se reviduji vzdy k datu ucetni zavérky
a snizuji se v rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, Ze bude realizovano souvisejici danové
vyuziti.

(9) Uétovani nakladtl a vynost
Naklady a vynosy se obecné uctuji casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz ¢asové i vécné souviseji.
V souladu s principem opatrnosti Spole¢nost Uc¢tuje na vrub nakladl tvorbu rezerv a opravnych

polozek na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni Ucetni zavérky
znama.

Spolecnost vykonava své provozni aktivity v nékolika segmentech, kdy o vynosech v jednotlivych

segmentech Uctuje nasledovné:

+ Udrzba: Vynosy jsou G¢tovany v mésici, ve kterém byla Gdrzba dokonéena.

* Handling: Vynosy jsou uc¢tovany v mésici, kdy byla dana rotace dokoncena.

* Hangarovani: Vynosy jsou uc¢tovany v mésici, s nimz sluzba vécné souvisi. U ad-hoc
hangarovani je vynos uctovan v mésici odletu.

* Lety a souvisejici sluzby: Vynosy jsou uc¢tovany v mésici ukonceni letu.

* Obchod: Vynosy jsou uc¢tovany pausalné za dany mésic, pripadné mésic dokonceni letu
u brokerage sluzeb.

* Hangary (prondajem): Vynosy jsou uctovany v mésici, se kterym sluzba vécné souvisi.

* Dispecink: Vynosy jsou u¢tovany v mésici, se kterym sluzba vécné souvisi.

Pro vSechny segmenty plati, Ze vynosy se Uctuji Casové rozlisené, tj. do obdobi, se kterym vécné

souvisi. Segmenty jsou déale popsany v bodech 3 (k) a 23.

(h) Finanéni nastroje

(i) Nederivatova financéni aktiva

Nederivatova finanéni aktiva zahrnuji investice do majetkovych a dluhovych cennych papirQ,
poskytnuté Uvéry, pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky a penézni prostredky
a penézni ekvivalenty.

Spolecnost provadi prvotni zauctovani uvérd a pohledavek ke dni jejich vzniku. VSechna ostatni
financni aktiva jsou prvotné zauctovana k datu obchodu, coz je datum, kdy se Spolec¢nost stane
ucastnikem smluvnich ustanoveni daného nastroje.

Spole¢nost finanéni aktivum oductuje, kdyz smluvni prava na penézni toky z finan¢niho aktiva
vyprsi nebo kdyz prevede prava na smluvni penézni toky v rdmci transakce, v rdmci niz jsou
prevedena v podstaté vsechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim finan¢niho aktiva. Pfipadny
podil na téchto prevedenych financnich aktivech, ktery si Spole¢nost vytvofi nebo ponechd, se
zauctuje jako samostatné aktivum ¢i zavazek.

Finan¢ni aktiva a zavazky se zapoctou a ve vykazu o financni pozici uvedou v Cisté ¢astce
jen tehdy, pokud Spole¢nost ma pravni narok tyto ¢astky zapocitat a ma v umyslu provést
vyporadani v Cisté vysi nebo realizovat prislusné aktivum a zaroven vyporadat prislusny zavazek.

Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky jsou financ¢ni aktiva s pevné stanovenymi
nebo urcitelnymi platbami, kterd nejsou kétovana na aktivnim trhu. Tato aktiva jsou prvotné
zauctovana v redlné hodnoté navysené o veskeré pfimo pfifaditelné transakéni naklady.

Po prvotnim zauctovani jsou ocenéna v zUstatkové hodnoté (s pouzitim metody efektivni Urokové
miry), snizené o ztraty ze snizeni hodnoty, viz Ucetni postup 3(i).
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Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost a vklady se splatnosti do 3 mésict
od data pofizeni, které jsou vystaveny nevyznamnému riziku zmén redlné hodnoty a které
Spolecnost pouziva pfi Fizeni svych kratkodobych penéznich zavazkd. Bankovni Gcty a vklady,
které jsou splatné na pozadani a tvofi nedilnou soucast fizeni penéznich prostfedkd Spolecnosti,
jsou pro Ucely prehledu o penéznich tocich vykazany jako slozka penéznich prostfedkt

a penéznich ekvivalentd.

(ii) Nederivatové finan¢ni zavazky

Nederivatové finanéni zavazky zahrnuji Uvéry a pujcky, vydané dluhopisy, bankovni kontokorenty
a zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky.

Spolecnost provadi prvotni zauctovani vydanych dluhovych cennych papird a podfizenych
zavazku ke dni jejich vzniku. Vsechny ostatni finan¢ni zavazky (véetné financnich zavazku
oznacenych jako nastroje ocenované v redlné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty)

jsou prvotné zauctovany k datu obchodu, coz je datum, kdy se Spole¢nost stane Ucastnikem
smluvnich ustanoveni daného nastroje.

Spolecnost oductuje financni zavazek, pokud dojde ke splnéni, zruSeni nebo skonceni platnosti
jejich smluvnich povinnosti.

Spolec¢nost fadi nederivatové financni zdvazky do kategorie ostatni financéni zavazky. Tyto
finan¢ni zavazky jsou prvotné zauctovany v readlné hodnoté snizené o veskeré pfimo pfriraditelné
transak¢ni naklady. Po prvotnim zadctovani jsou tyto finanéni zavazky ocenény v zUstatkové
hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry.

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu zustatkové hodnoty finanéniho zavazku

a alokace urokového nakladu za dané obdobi. Efektivni Urokova mira je Urokova mira, ktera
presné diskontuje odhadované budouci penézni platby po oekdvanou dobu trvani finanéniho
zavazku nebo pfipadné po kratsi obdobi zGstatkovou hodnotu finanéniho zavazku.

Uroéené tvéry, ptjéky a bankovni kontokorenty

Urocené Gvéry a pljcky jsou prvotné zatétovany v realné hodnoté snizené o veskeré pfimo
prifaditelné transakcni naklady. Po prvotnim zauctovani jsou Urocené Uvéry a pujcky ocenény

v zUstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry.

Spolecnost bézné pouziva bankovni kontokorenty k financovani svych kratkodobych zavazkd.
Souvisejici financ¢ni naklady, véetné prémii pri splaceni Uvéru a pfimych nakladd na poskytnuti
Uvéru, jsou ¢asoveé rozliSovany do vysledku hospodareni za pouziti metody efektivni Urokové miry
a zvysuji uc¢etni hodnotu daného nastroje v rozsahu, v jakém nejsou vyporadany v obdobi vzniku.

Spolec¢nost klasifikuje tu ¢ast dlouhodobych Gvérd, jejiz doba splatnosti je kratsi nez jeden rok
vzhledem k datu vykazu o finanéni pozici, jako kratkodobou.

K datu sestaveni Ucetni zavérky se nominalni hodnota uvérl navysuje o nezaplacené Uroky.

Transak¢ni naklady

Splatné dluhopisy jsou prvotné zauctovany ve vysi odpovidajicich pfijmd z vydanych dluhopist
snizenych o transakéni naklady. Transakéni naklady souvisejici s dluhopisy zahrnuji poplatky

a provize poskytnuté zprostfedkovatelim, poradciim, makléfiim a dealerdm a odvody
regulatornim orgdnim a burzam. Transakcéni naklady jsou ¢asové rozliSovany do vysledku
hospodareni za pouziti metody efektivni Urokové miry.

Zavazky z obchodnich vztahu a ostatni zavazky

Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky jsou prvotné zaluctovany v realné hodnoté
snizené o veskeré pfimo priraditelné transakéni naklady. Po prvotnim zauc¢tovani jsou tyto
zavazky ocenény v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry.

Emitované dluhopisy

Spolecnost vydala dluhopisy ve formé na dorucitele v zaknihované podobé, které byly pfijaty
k obchodovani na volném trhu Burzy cennych papirt Praha, a.s. Slo o obligace s pevnym
urokovym vynosem. Kupdny dluhopisu byly vyplaceny pololetné, vzdy v bfeznu a v zafi.
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Emise byla vydana podle ¢eského prava a na tizemi Ceské republiky formou vefejné nabidky.

V prabéhu roku 2016 doslo k uplnému odkupu emitovanych dluhopist Spolecnosti a jejich
naslednému stazeni z obchodovani na volném trhu.

(i) Snizeni hodnoty

(i) Nefinancni aktiva

Uetni hodnoty nefinanénich aktiv kromé odloZenych darovych pohledavek jsou vzdy k datu
Ucetni zavérky provérovany za Ucelem zjisténi, zda existuje ndznak snizeni hodnoty. Pokud
jakykoliv takovy ndznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelné ¢astka daného aktiva.

Zpétné ziskatelnd castka aktiva je urcena jako jejich hodnota z uzivani nebo jejich readlnd hodnota
snizend o ndklady na prodej, a to podle toho, kterd z téchto hodnot je vyssi. Pro zjisténi hodnoty
z uzivani se odhadované budouci penézni toky diskontuji na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci
diskontni sazby pfed zdanénim, kterad odrazi aktualni trzni stanoveni casové hodnoty penéz a rizik
specifickych pro dané aktivum. Spole¢nost tvofi opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
majetku na zdkladé porovnani zlstatkové hodnoty budov a pozemk s jejich trznim ocenénim.

U zasob jsou opravné polozky vytvareny v pfipadech, kdy ocenéni pouzité v Ucetnictvi je
prechodné vysSsi nez prodejni cena zasob snizend o néklady spojené s prodejem.

(ii) Nederivatova financni aktiva

Financni aktiva, ktera nejsou klasifikovana jako nastroje ocenované v redlné hodnoté vykazované
do zisku nebo ztraty, jsou vzdy k datu Ucetni zavérky posuzovana za Ucelem zjisténi, zda existuje
objektivni dikaz o tom, ze doslo ke snizeni jejich hodnoty. Hodnota finan¢niho aktiva se snizila,
pokud existuje objektivni dikaz snizeni hodnoty v disledku jedné nebo vice udalosti, ke kterym
doslo po prvotnim zauctovani aktiva, a pokud tato ztratova udalost (nebo udalosti) méla vliv

na odhadované budouci penézni toky daného aktiva, které lze spolehlivé odhadnout.

Objektivni dlkazy o tom, ze doslo ke snizeni hodnoty financnich aktiv, zahrnuji prodleni ¢i
neplaceni ze strany dluznika, ndznaky konkurzu dluznika ¢i emitenta, nepfiznivé zmény v platebni
situaci dluznikd ¢i emitentd.

Finanéni aktiva ocefiovdna zlstatkovou hodnotou

Spolecnost zvazuje dikazy snizeni hodnoty finan¢nich aktiv ocernovanych zlstatkovou hodnotou
(poskytnuté uvéry, pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky) jak na Urovni
jednotlivych aktiv, tak na spole¢né urovni. VSechna jednotlivé vyznamna aktiva jsou posuzovana
z hlediska konkrétniho snizeni hodnoty. Ta aktiva, u nichZ neni zjisténo konkrétni snizeni hodnoty,
jsou nasledné posuzovéana spolecné z hlediska pfipadného snizeni hodnoty, které nastalo, avsak
dosud nebylo zjisténo. Aktiva, ktera nejsou jednotlivé vyznamna, jsou spolecné posuzovana

z hlediska snizeni hodnoty tak, Zze se seskupi aktiva s podobnymi charakteristikami rizik.

PFi posuzovani spole¢ného snizeni hodnoty Spole¢nost pouziva historické trendy
pravdépodobnosti prodleni, nacasovani Uhrad a vySe vzniklé ztraty, upravené o Usudek
vedeni ohledné toho, zda je vzhledem ke stédvajicim hospodarskym a Uuvérovym podminkam
pravdépodobné, ze skutecné ztraty budou oproti historickym trenddm vétsi nebo mensi.

Spolecnost dale stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkdm na zakladé vlastni analyzy
platebni schopnosti svych zakaznikl a vékové struktury pohledavek.

Ztrata ze snizeni hodnoty finanéniho aktiva ocenéného ztstatkovou hodnotou se vypocte jako
rozdil mezi jeho ucetni hodnotou a souc¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich
tokd diskontovanych plvodni efektivni Urokovou mirou daného aktiva, pokud je relevantni. Ztraty
se zauctuji do vysledku hospodareni a zohledni se na Uuc¢tu opravnych polozek k poskytnutym
uvéram, pohledavkam z obchodnich vztaht a ostatnim pohledavkam ¢i finanénim aktivam
drzenym do splatnosti. Urok z aktiva se snizenou hodnotou se nadale U¢tuje. Pokud se v dlsledku
udalosti, kterd nastala po zauctovani snizeni hodnoty, ztrata ze snizeni hodnoty snizi, provede se
storno tohoto snizeni hodnoty prostfednictvim vysledku hospodareni.
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) Zakladni kapital

Kmenové akcie jsou klasifikovany jako zakladni kapital. Externi naklady pfimo pfifaditelné vydani
novych akcii a akciovych opci jiné nez v podnikové kombinaci jsou zauctovany jako snizeni
vlastniho kapitalu po zohlednéni dafnového efektu.

(k) Segmenty

Provozni segment je takova ¢ast Spolecnosti, kterd se zabyva obchodnimi aktivitami, kterym
jsou pfimo prifaditelné vynosy a naklady, véetné vnitropodnikovych vynosl a nakladd mezi
jednotlivymi segmenty Spolecnosti. Pro provozni segmenty jsou k dispozici oddélitelné finanéni
informace. Provozni vysledky segmentUl jsou pravidelné sledovany predstavenstvem, které
rozhoduje o alokaci zdrojl jednotlivym segmentim a hodnoti jejich vykon.

Kazdy segment v rdmci Spolecnosti je periodicky vyhodnocovan, vysledky vyhodnoceni jsou
hlaSeny predstavenstvu. Reportované vysledky zahrnuji polozky pfimo pfifaditelné k segmentu
a takové, které mohou byt smysluplné alokovany.

Kapitalové vydaje segmentu zahrnuji celkové naklady (vydaje) obdobi k nabyti majetku a zarizeni
a nehmotnych aktiv.

Zakladni format segmentového reportingu je zalozen na provoznich segmentech, které jsou
ustanoveny na zakladé manazerské a interni reportingové struktury. Segmentové informace jsou
prezentovany v souladu s provoznimi segmenty Spole¢nosti.

Obchodni aktivity jsou rozdéleny do Sesti segmentl: dispecink, handling a hangéarovani, hangary,
lety a souvisejici sluzby (véetné posadek), obchod a Udrzba.

Ceny mezi segmenty jsou zalozeny na cenach obvyklych.

) Finanéni vynosy a finanéni naklady

Financni vynosy zahrnuji Urokové vynosy z investovanych financnich prostfedkd (bankovni Uroky,
uroky z poskytnutych Gvért), a pretctovani ¢astek (ztrat), které byly dfive zalctovany v ostatnim
Uplném vysledku.

Urokové vynosy jsou G¢tovany do vysledku hospodareni v okamziku jejich vzniku s pouZitim
metody efektivni Urokové miry.

Finan¢ni naklady zahrnuji Urokové naklady na Gvéry a pujcky, na financni leasing a na vystavené
dluhopisy, urokové poplatky tykajici se finané¢niho leasingu, bankovni poplatky, pfeuctovani
Castek (ziskl), které byly dfive zauctovany v ostatnim Uplném vysledku.

VypuUjéni ndklady, které nejsou pfimo prifaditelné pofizeni ¢i vystavbé zplsobilého aktiva, jsou
Uctovany do vysledku hospodareni s pomoci metody efektivni urokové miry.

Kurzové rozdily jsou vykazovéany v Cisté vySi jako finan¢ni vynosy nebo finan¢ni ndklady
v zavislosti na tom, zda je vysledkem kurzovych pohybu Cisty zisk nebo ¢ista ztrata.

(m) Spfiznéné strany

a) Spfiznéna strana je osoba nebo uUcetni jednotka, ktera je spfiznéna s Ucetni jednotkou
sestavujici Ucetni zavérku (,vykazujici uc¢etni jednotka”).
Osoba nebo blizky ¢len rodiny této osoby jsou spfiznéni s vykazujici U¢etni jednotkou, pokud
tato osoba:
(i) vykonava kontrolu ¢i spole¢nou kontrolu nad vykazujici tcetni jednotkou;
(if) ma podstatny vliv na vykazujici Gcetni jednotku; nebo

(iii) je ¢lenem klicového vedeni vykazujici UCetni jednotky nebo jeji materské spolecnosti.

b) Ucetni jednotka je spiiznéna s vykazujici G&etni jednotkou, pokud plati néktera z téchto
podminek:
(i) Ucetni jednotka a vykazujici G¢etni jednotka jsou ¢leny téze skupiny (coz znamena, ze
vSechny materské, dcefiné a sesterské podniky jsou vzajemné spfiznéné).
(ii) Jedna ucetni jednotka je pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem jiné tcetni jednotky (nebo
pridruzenym &i spole¢nym podnikem ¢lena skupiny, jejimz ¢lenem je i druha ucetni jednotka).

(iii) Obé ucetni jednotky jsou spole¢nymi podniky téze treti strany.
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(iv) Jedna ucetni jednotka je spole€nym podnikem treti Ucetni jednotky a druh& ucetni jednotka
je pridruzenym podnikem tfeti Ucetni jednotky.

(v) Ugetni jednotka je planem pozitkd po skonéeni pracovniho poméru ve prospéch
zaméstnancu vykazujici ucetni jednotky, nebo Ucetni jednotky, kterd je spfiznéna s vykazujici
ucetni jednotkou. Je-li samotna vykazujici ucetni jednotka takovymto planem, finan¢né
prispivajici zaméstnavatelé jsou rovnéz spriznéni s vykazujici ucetni jednotkou.

(vi) Ugetni jednotka je ovladana nebo spoluovladana osobou uvedenou v bodé (a).

(vii) Osoba uvedena v bodé (a) ma podstatny vliv na Ucetni jednotku nebo je lenem klicového
vedeni Ucetni jednotky (nebo jejiho matefského podniku).

4. Trsby

2016 2015
Trzby za lety 910 192 941622
Trzby z prodeje sluzeb 538 506 608 438
Celkem 1448 698 1550 060

* Detailni analyza trZzeb dle jednotlivych segmentu je uvedena v segmentové analyze v bodé 23.

5. Naklady na prodej

2016 2015
Najem letadel* 512 015 500 324
Letecké palivo 83177 17 845
Nahradni dily na letadla 57 569 75 061
Letistni poplatky 37119 47 355
Catering 23788 25685
Navigac¢ni poplatky 29 017 33898
Handling 34 522 40 332
Poplatky za vyménu nahradnich dilG 22147 42 082
Ubytovani 23663 25474
Skoleni a seminare 16 739 23683
Najem pracovni sily 8 388 14 543
Stravné 9 697 10 964
Opravy letadel 50 213 47 203
Opravy nadhradnich dilt 28 612 27 466
Cestovné 5316 7 391
N&jem pozemkt a budov 18 954 15 032
Zménova sluzba 10 730 10 104
Ostatni sluzby 18 332 19 764
Celkem 1089 998 1184 206

* Naklady na ndjem letadel jsou detailnéji popsany v bodé 12.

Naklady na prodej nezahrnuji nepfimo prifaditelné naklady typu personalnich nakladd a odpisu.
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6. Ostatni provozni vynosy

2016 2015
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni -- 818
Pojistné plnéni 876 519
Cisty zisk z prodeje dlouhodobého
hmotného majetku o4 B
Vracené DPH 1079 885
Predpisy pohledavek za zaméstnanci 1493 1377
Odpis zavazku 481 98
Inventarizacni rozdily 68 172
Dotace 769 712
Prispévky od pojistovny a bonusy 918 665
Ostatni 465 967
Celkem 6 243 5548

/. Personalni naklady

Pramérny pocet vedoucich pracovnikd, zaméstnancu a osobni ndklady za rok 2016:

Pocet za- Mzdové Naklady na socilni Socidlni  Zména personalnich Celkem
méstnanct naklady zabezpecenia zdravotni naklady nakladu z titulu
pojisténi nevybrané dovolené
Vedouci 8 23941 5083 12 515 28529
pracovnici
Zaméstnanci 202 186 719 53154 3089 -279 242 885
Celkem 210 210 660 58 237 3101 -794 271414

Primérny pocet vedoucich pracovnikl, zaméstnancl a osobni naklady za rok 2015:

Pocet za- Mzdové Naklady na socialni Socialni  Zména personalnich Celkem
méstnancl naklady zabezpecenia zdravotni naklady nakladu z titulu
pojisténi nevybrané dovolené
Vedoucl 7 18 971 4080 55 36 23142
pracovnici
Zaméstnanci 194 185153 52757 3246 -1377 239779
Celkem 201 204 124 56 837 3301 -1341 262 921

Clentim statutarnich organl a dozoréi rady nebyly v roce 2016 ani v roce 2015 poskytnuty
zadné benefity.
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8. Ostatni provozni naklady

Cista ztrata z prodeje dlouhodobého hmotného majetku
Dang, poplatky a viza

Tvorba opravnych polozek a odpis pohledavek

Pojisténi

Ostatni provozni naklady

Celkem

9. Financni naklady

2016
Urokové naklady 22 046
Cista kurzova ztrata 3522
Bankovni poplatky 1795
Ostatni 1985
Celkem 29 348

Urokové naklady jsou detailn&ji popsany v bodé 18.

10. Splatna a odlozena dan

Dan z pfijml vykazana ve vykazu o Uplném vysledku

Splatna dan z pFijmu:
Splatna dan ucetni obdobi
Domérky a vratky za minuld obdobi

Splatna dan celkem

OdloZena dan z pFijmu:
Zména stavu prechodnych rozdild
Odlozena dan celkem

Dan z pFijma celkem vykazana ve vykazu
o uplném hospodariském vysledku
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25892
6 254
1666
2592
34738

2016

5434

5434

-108
-108

5326

2016

1824
4 465
7 354
2848
16 491

2015

6787
1139
7 926

-1415
-1415

651

2015
98
1738
6 456
7 631
876
16 799
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Odlozena dan se pocitd s pouzitim platnych danovych sazeb, o nichz se predpoklada, Ze budou
platit i v dobé, kdy se aktivum bude realizovat nebo zavazek vyporadavat. Podle ceské legislativy
¢ini sazba dané z pfijmua pravnickych osob 19 % pro finanéni roky koncici v roce 2015 a 2016.

V roce 2016 byla rezerva na dan z pfijmu ve vysi 5 434 tis. K¢ (2015 — 6 787 tis. K¢) snizena

o zaplacené zalohy na dan z pfijmud ve vysi 7 198 tis. K¢ (2015 — 6 058 tis. K¢&). Doplatek za minula
léta na dani z pfijmu ¢ini O tis. K¢ (2015 — 1139 tis. K¢&). Vysledna pohledavka ve vysi 1764 tis. K¢
je vykdzana v polozce Pohledavky z dané z pfijmu (2015 — vysledny zavazek ve vysi 729 tis. K¢

je vykadzan v polozce Zavazky z dané z pfijmu).

Odsouhlaseni efektivni dafové sazby

Zisk / (ztrata) za obdobi pfed zdanénim

Dan z pfijm0 podle platné domaci
danové sazby

Domérky a vratky za minuld obdobi
Neodcitatelné naklady
Nezdanitelné pfijmy

Dan z pFijml vykazana ve vysledku
hospodareni celkem
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Dlouhodoby majetek

(@) Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena
Zustatek k 1. lednu 2015
Prirastky

Ubytky

Preuctovani

Zuistatek k 31. prosinci 2015
Zistatek k 1. lednu 2016
Prirastky

Ubytky

Preuctovani

Zustatek k 31. prosinci 2016

Opravky

Zustatek k 1. lednu 2015
Odpisy

Opravky k ubytkim
Preuctovani

Zustatek k 31. prosinci 2015
Zuistatek k 1. lednu 2016
Odpisy

Opravky k dbytkim
Preuctovani

Zuistatek k 31. prosinci 2016

Zustatkové hodnoty
Zust. hodn. 31.12.2015
Zust. hodn. 31.12.2016

Software

28 288

2485
382

Jiny dlouhodoby
nehm. majetek

3796

67
42

Celkem

32 042

2552
424



(b) Dlouhodoby hmotny majetek

z:;lrzoej::' Drobny Nedok.
Pozemky Stavby . . y hmotny Celkem
a dopravni majetek maietek
prostiedky J

Porizovaci cena
Zustatek k 1. lednu 2015 74134 424 034 61184 6 550 1290 567192
PFirtistky -- 1423 9890 756 151 12 220
Ubytky -- -- -5798 -487 -- -6 285
Pielctovani -- -- 1218 -- -1218 --
Zustatek k 74134 425 457 66 494 6 819 223 573127
31. prosinci 2015
Zastatek k 74134 425457 66 494 6 819 223 573127
1. lednu 2016
PFirtistky -- 286 3039 1312 -- 4637
Ubytky -- -- -1005 -116 -- -1121
Pieuctovani -- 223 -- -223 --
Zuistatek k
31, prosinci 2016 74134 425966 68 528 8 015 -- 576 643
Opravky
Zistatek k
1. lednu 2015 -- 66143 37 439 5222 -- 108 804
Odpisy -- 14 737 8733 1036 -- 24 506
Opravky k ubytkam -- -- -5 393 -486 -- -5879
Pieluctovani -- -- -- -- -- --
Zistatek k
31. prosinci 2015 -- 80 880 40779 5772 -- 127 431
Zistatek k
1 lednu 2016 -- 80 880 40779 5772 - 127 431
Odpisy -- 1612 6 341 1754 -- 19 707
Opravky k ubytkiim -- -657 -87 -- -744
PrelG&tovani -- -- -- -- -- --
Zastatek k
31. prosinci 2016 -- 92 492 46 463 7 439 -- 146 394
Zustatkové hodnoty
Zustatkova hodnota 74134 344577 25715 1047 223 445696
k 31. prosinci 2015
Zustatkova hodnota 74134 333474 22065 576 -~ 430249

k 31. prosinci 2016

Mezi nejvyznamnéjsi pfirdstky dlouhodobého majetku v roce 2016 patfi pofizeni stroje Mobile GPU
AXA2400 v hodnoté 1136 tis. K¢ a technického zhodnoceni hangaru ,C” v hodnoté 509 tis. K¢.

Mezi nejvyznamnéjsi pfirlstky dlouhodobého majetku v roce 2015 patfilo pofizeni tahacu
v celkové hodnoté 4 992 tis. K<.
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Stroje, zafizeni a dopravni prostifedky zahrnuji také stroje a zafizeni pofizené formou finanéniho
leasingu. Celkova zUstatkova hodnota téchto strojl a zafizeni k 31. prosinci 2016 ¢ini 1131 tis. K¢
(2015 — 1560 tis. K¢).

Vsechny zavazky z titulu finan¢niho leasingu na pofizeni stroju, zafizeni a dopravnich prostfedkd,
které Ucetni jednotka eviduje k 31. prosinci 2016, byly k 31. prosinci 2016 Fadné splaceny
(k 31. prosinci 2015 byla hodnota téchto zavazkl 366 tis. K<).

12. Najaty majetek

Operativni leasing

Spole¢nost ma na zakladé dlouhodobych smluvnich kontraktl v prondjmu pozemek pod
hangarem N, parkovisté pred hangarem C, pozemek a hangar v Bratislavé. Spolecnosti si dale
pronajima nebytovy prostor v Kunovicich, kancelafr a INFO stanek na letisti Vaclava Havla.
Celkové naklady na prondjem v roce 2016 Cinily 18 954 tis. K (2015 — 14 231 tis. K<).

Najemné z nevypovéditelnych operativnich ndjmu je splatné nasledovné:

31. prosince 2016 31. prosince 2015
Do jednoho roku 5602 5586
Od dvou do péti let 22 408 22 342
Vice nez pét let 84 030 89 376
Celkem 112 040 117 304

Naklady na najem letadel uvedené v bodé 5 predstavuji ndklady na najaté letadla od spolecnosti
k tomuto Ucelu pfimo uréenych. Spolec¢nost sama pfimo nedisponuje vlastnimi letadly, ale

na zakladé poptavky od zakaznikd si formou zvlastniho operativniho leasingu najima letadla,
kterd dale nabizi k prondjmu svym zdkaznikdm. Vyse nakladl na ndjem letadel se odviji od typu
najimaného letadla a mnozstvi nalétanych hodin za dobu pronajmu. Vyse vynosU z uskute¢nénych
letl se také odviji od typu najimaného letadla a mnozstvi nalétanych hodin za dobu najmu letadla
zakaznikovi. Celkova doba zvlastniho operativniho leasingu u jednotlivych letadel je vyrazné nizsi
nez doba jejich zivotnosti. Spolecnost si takto formou zvlastniho dlouhodobého operativniho
leasingu najima 10 letadel a v pfipadé zvysené poptavky ze strany zadkaznikl si kratkodobé
dodatecné najme potfebné mnozstvi letadel, aby zvySené poptavce vyhovéla. Celkové naklady

na ndjem letadel v roce 2016 Cinily 512 015 tis. K& (2015 — 500 324 tis. K¢&).

V roce 2016 ani 2015 Spole¢nost neméla v ndjmu zadny automobil.

13. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
nevykazany v rozvaze

V souladu s Ucetnimi postupy, popsanymi v bodé 3(a), U¢tovala Spole¢nost ¢ast dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku do nakladd v roce jeho pofizeni. Celkova kumulovana pofizovaci hodnota tohoto
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetkuy, ktery je jesté v pouzivani, je nasleduijici:

31. prosince 2016 31. prosince 2015

Dlouhodoby hmotny majetek 22209 21657
Dlouhodoby nehmotny majetek (software) 1846 1705
Celkem 24055 23362
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14. Zasoby

Na zakladé inventury provedené k 31. prosinci 2016 byl zjiStén stav zasob v hodnoté 87 684 tis. K&
(2015 — 80 119 tis. K¢&). Jedné se z 90 % o nédhradni dily do letount, kde mezi nejdrazsi polozky
patfi nadhradni dily do motord a nahravaci zafizeni.

K 31. prosinci 2016 Spole¢nost vytvofila opravnou polozku k zasobam v hodnoté 1982 tis. K¢
(2015 - O tis. K¢).

15. Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahu
a ostatni kratkodoba aktiva

31. prosince 2016  31. prosince 2015

Pohledavky z obchodnich vztaht (a) 152 244 221199
Zalohy (b) 7 001 7 959
Dohadné polozky aktivni (c) 41190 88 071
Ostatni pohledavky 6189 5502
Néaklady pFistich obdobi (d) 15 551 12 662
Danové pohledavky mimo dané z pfijmu 250 2064
Zustatek ke konci obdobi 222 425 337 457

(@) Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht cini k 31. prosinci 2016 v netto hodnoté
152 244 tis. K¢ (2015 — 221199 tis. K<), ze kterych 61 653 tis. K& (2015 — 81 375 tis. K&) predstavuji
pohledavky po lh(té splatnosti. Opravna polozka k pochybnym pohledavkam k 31. prosinci 2016
¢inila 8 089 tis. K& (2015 - 5 264 tis. K¢).

(b) Zalohy k 31. prosinci 2016 ve vysSi 7 001 tis. K¢ (2015 — 7 959 tis. K¢&) zahrnuji zejména vratné
zalohy poskytnuté za Ucelem pofrizeni dlouhodobého majetku a ostatni provozni zalohy.
Opravna polozka k zalohdm k 31. prosinci 2016 ¢ini 3 029 tis. K¢ (2015 — 3 429 tis. K¢&).

(c) Dohadné ucty aktivni k 31. prosinci 2016 ve vySi 41190 tis. K& (2015 — 88 071 tis. K&) zahrnuji
zejména nevyfakturované vynosy z udrzby letounl a prodeje letd.

(d) Naklady pfistich obdobi zahrnuji zejména casové rozlisSeni nakladd na predplatné navigac¢nich
databazi pro letouny a jinych databéazi pro provozni Useky Spolecnosti ve vysi 4 526 tis. K&
(2015 — 4 387 tis. K<), prondjem letount ve vysi 5 468 tis. K¢ (2015 — 3 641 tis. K<), pojisténi
1248 tis. K& (2015 — 1308 tis. K&), skoleni 1590 tis. K¢ (2015 — 359 tis. K¢) a ostatnich ndkladu
ve vySi 4 231 tis. K& (2015 — 2 148 tis. K¢).

Celkovy meziroc¢ni pokles kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahl a ostatnich
kratkodobych aktiv odrdzi vyvoj aktualni situace na trhu (pokles objemu zakazek) a také efekt
nacasovani prosincové fakturace.

Informace o transakcich se spfiznénymi osobami jsou uvedeny v bodé 24.
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16. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

31. prosince 2016 31. prosince 2015

Pokladna 382 658
Bankovni ucty 56 632 36 290
Ostatni -- 39
Celkem 57 014 36 987

17. Zakladni kapital

Zakladni kapital

Zustatek k 31. prosinci 2015 74 000
72 akcii o nominalni hodnoté 1 000 OO0 K¢ 72 000
4 akcie o nominalni hodnoté 500 O0O0K¢ 2000
Zustatek k 31. prosinci 2016 74 000
72 akcii o nominalni hodnoté 1 000 OO0 K¢ 72 000
4 akcie o nominalni hodnoté 500 O0O0K¢ 2000
Zakladni kapital 74 000

18. Financni zavazky

31. prosince 2016 31. prosince 2015
Dlouhodobé finanéni zavazky
Bankovni Gvéry (b) 257 830 --
Celkem 257 830 --
31. prosince 2016 31. prosince 2015
Kratkodobé finanéni zavazky
Kratkodobé emitované dluhopisy (a) -- 380 595
Bankovni uvéry (b) 1M1 656 2697
Celkem 111 656 383 292
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(@) Emitované dluhopisy

Zustatek k 1. lednu 2015
Celkovy objem emise
Zpétny odkup

Zustatek k 31. prosinci 2015

Zustatek k 1. lednu 2016
Celkovy objem emise
Zpétny odkup

Zustatek k 31. prosinci 2016

pocet ks
127

pocet ks
127

— 70 —

nominalni hodnota 1ks
3000

3000

nominalni hodnota 1ks
3000

-3000

celkem
381000

381000

celkem
381000

-381000

K 31. prosinci 2015 je rozdil mezi Ucetni hodnotou a nominalni hodnotou emitovanych dluhopist
v hodnoté 405 tis. K¢ tvofen ¢asovym rozdélenim prvotnich transakcnich ndklady, které je pfifazeno
k u¢tlm dluhopisu (tedy snizuje hodnotu emise).

V pribéhu roku 2016 Spolecnost odkoupila vSech 127 emitovanych dluhopist za jejich nominalni
hodnotu. Tento odkup byl financovan noveé pfijatym dlouhodobym tGvérem blize popsanym v bodé (b).

(b) Uvéry a jiné finanéni zavazky

31. prosince Ména Nominalni trokova Datum
2016 sazba splatnosti
WErPPE 7k 6MPRBOR+25%pa 3092026
banka

Uver KTK* TMPRIBOR / EURIBOR

PPF banka QK /LIBOR +2,20% pa. 31122017

& *

WrkTK® ¢ B%pa. 2012017
KB

Celkem
* kontokorentni uvér

31. prosince Ména  Nominlni Urokova Datum
2015 sazba splatnosti

UvérKTK*JT ~ CZK 3MPRIBOR +969% 182016

UverkTK*KB  CZK  13%pa. 2012016

Celkem

* kontokorentni uvér
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K 31. prosinci 2016 spolecnost Cerpala kontokorentni ivér ,KTK KB” ve vysi 1712 tis. K&
(2015 — 2 689 tis. K&) s moznosti ¢erpani az do vyse 6 000 tis. K¢.
Déle v roce 2016 Spolecnost zpétné odkoupila vSech 127 emitovanych dluhopisl v celkové castce

381000 tis. K& Tento odkup byl financovan bankovnimi Gvéry, které poskytla Spole¢nosti PPF banka a.s.
(dale jen ,PPF banka”).

K 31. prosinci 2016 Spole¢nost nové cerpala kontokorentni uvér ,KTK PPF banka” ve vysi 86 774 tis. K&
s moznosti Eerpani az do vyse 160 000 tis. K¢ a dlouhodoby terminovany tvér ,Uvér PPF banka”
ve vysi 281 000 tis. K&.

Dodrzovani finanéni ukazatelt

Bankovni Uvéry poskytnuté Spolecnosti PPF bankou v celkové hodnoté 367 774 tis. KE jsou zatizeny
finan¢nimi ukazateli, tzv. bankovnimi kovenanty, které Spole¢nost plni.

19. Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahu
a ostatni dlouhodobé zavazky

Spolecnost k 31. prosinci 2016 eviduje dlouhodobé zalohy prfijaté v souvislosti s provozem letadel
ve vysi 12 741 tis. K¢ (2015 — 20 247 tis. K¢).

Ostatni dlouhodobé zavazky jsou dale tvoreny jinymi zavazky ve vysi 959 tis. K& (2015 — 1053 tis. K&).

Informace o transakcich se spfiznénymi osobami jsou uvedeny v bodé 24.

20. Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahu
a ostatni kratkodobé zavazky

ABS JETS — VYROCNI ZPRAVA 2016

31. prosince 2016 31. prosince 2015
Zavazky z obchodnich vztaht (a) 1M 61 171695
Prijaté provozni zalohy (a) 31004 48135
Kratkodoby financni leasing -- 340
Dohadné polozky pasivni (b) 20575 45 415
Ostatni zavazky (c) 28725 30789
Ostatni darové zavazky (d) 3838 3251
Zustatek ke konci obdobi 195 753 299 625

(@) Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahd ¢ini 111 611 tis. K& (2015 — 171 695 tis. K&), ze kterych

14 800 tis. K& (2015 — 67 881 tis. K¢) predstavuji zavazky po lhaté splatnosti. Spole¢nost kontinualné
monitoruje zavazky po splatnosti a vyhodnotila riziko neschopnosti hradit splatné zavazky jako velmi
nizké. Prevaznou ¢ast kratkodobych pfijatych zaloh predstavuji zaplacené zalohy na udrzby letount
(vymény a opravy ND, opravy letadel, a dalsi).




.
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(b) Dohadné polozky pasivni

Dohadné ucty pasivni ve vysi 20 575 tis. K& (2015 — 45 415 tis. K¢) zahrnuji dosud nevyfakturované
naklady spojené s prondjmem a provozem letount (handling, letistni a pfeletové poplatky, palivo
apod.) a dosud nevyfakturované naklady spojené s udrzbou letounu.

(c) Ostatni zavazky

Ostatni zavazky obsahuji zejména:

* zavazky ze socialniho zabezpecleni a zdravotniho pojisténi ve vysi 5 668 tis. K& (2015 — 5 337 tis. K&),
ze kterych 3 486 tis. K¢ (2015 — 3 238 tis. K&) predstavuji zavazky ze socialniho zabezpecleni
a 2182 tis. K& (2015 — 2 099 tis. K&) predstavuji zavazky ze zdravotniho pojisténi. Zadné z téchto
zavazkl nejsou po Lhité splatnosti.

+ zavazky vuci zaméstnancum z titulu nevyplacenych mezd za mésic prosinec, které ¢ini 14 349 tis.
Ke (2015 — 12 694 tis. K¢).

+ zavazek vic¢i zaméstnancim z titulu zavazkd z nevybrané dovolené ve vysi 3 348 tis. K¢
(2015 — 4 414 tis. KQ), ktery je popsan vyse v bodé 7 této prilohy.

(d) Danové zavazky

Danové zavazky ¢ini 3 838 tis. K& (2015 — 3 251 tis. K&). Tato ¢astka predstavuje predevsim srazené
zalohy na dan z pfijmU0 zaméstnancl spolec¢nosti ABS Jets, a.s., které nebyly do 31. prosince 2016
odvedeny do statniho rozpoctu. Zadné z téchto zavazkd nejsou po Lhiité splatnosti.

Celkovy meziro¢ni pokles kratkodobych zavazkd z obchodnich vztaht a ostatnich kratkodobych
zavazkl odrdzi vyvoj aktudlni situace na trhu (pokles objemu zakazek a k tomu véazajici se pokles
objemu subdodavek) a také efekt nacasovani prosincové fakturace.

21. Odlozené danové pohledavky a zavazky

Spolecnost vykazala nasledujici odlozené danové pohledavky a zavazky:

31. prosince 31. prosince 31. prosince 31.prosince 31. prosince 31. prosince
2016 2015 2016 2015 2016 2015

aktiva aktiva zavazky zavazky netto netto

Pfechodny rozdil
souvisi s témito
polozkami:

Pozemky, budovy
a zafizeni

Pohledavky

z obchodnich
vztahd a ostatni
aktiva

-- -- -1744 -1531 -1744 -1531

1988 1541 -- -- 1988 1541

Emitované

dluhopisy

Zavazky

z nevybrané 636 839 -- -- 636 839
dovolené

Darnové aktivum

(z&vazek)

Zapoctena dan -1744 -1608 1744 1608 -- --
Cisté darové

aktivum (zavazek)

2624 2380 -1744 -1608 880 772

880 772 -- -- 880 772
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V souladu s Ucetnimi postupy uvedenymi v bodé 3 (f) byly pro vypocet odloZzené dané pouzity
danové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény,
tj. pro rok 2016 a nasledujici — 19% (2015 — pro rok 2015 a nasledujici — 19 %).

Pohyby docasnych rozdilt za Ucetni obdobi:

Zistatek k 31. Vykazano Zuistatek k 31. Vykazano
prosinci 2016 ve vysledku prosinci 2015 ve vysledku
hospodareni 2016 hospodareni 2015
Pozernky, budovy 1744 213 1531 370
a zafizeni
Pohledavky
2 obchodnich 1988 447 1541 1199
vztahU a ostatni
aktiva
Zavazky
z nevybrané 636 -203 839 -257
dovolené
Fmitovane - 77 77 103
dluhopisy
Celkem 880 108 772 1415

22. Postupy fizenirizik a zverejnovani informaci

V tomto oddilu jsou popsana finanéni a provozni rizika, jimz je Spolecnost vystavena, a zpUsoby, jimiz

* trzniriziko
- ménové riziko
- urokové riziko
* Uvérovériziko
* likvidni riziko
* fizeni kapitalu.
Financni nastroje vedené Spolecnosti jsou vymezeny v rdmci Ucetniho postupu pro finanéni nastroje
vyse.

(@) Trzni riziko

Trzni riziko je riziko zmény trznich cen, ovlivnénych zejména kurzovymi rozdily a Urokovymi sazbami,
které ovlivni pfijmy Spolecnosti nebo hodnotu finanénich instrumentd. Cilem Fizeni trzniho rizika je
kontrolovat expozici Spolecnosti vici kurzovému a Urokovému riziku v rdmci pfijatelnych parametrd.

(i) ménové riziko

Financni pozice a penézni toky Spolecnosti jsou ovliviiovany kolisdnim platného sménného kurzu
cizich mén. Spolecnost je vystavena ménovému riziku pfi prodeji, ndkupu a pujckach denominovanych
v jinych méndch, nez je Ceskd koruna. Jde predevsim o mény EUR a USD.
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Ke dni 31. prosince 2016 byla Spolecnost vystavena ménovému riziku v nasledujicim rozsahu:

Polozky denominované v: CzK EUR usD Ostatni Celkem
Aktiva

Penézni prostredky a penézni 5305 50 820 829 60 57 014
ekvivalenty

Pohledavky z obchodnich vztaht 79 345 127 921 18 320 261 225 847
a ostatni aktiva*

Celkem 84 650 178 741 19 149 321 282 861
Zavazky

Kratkodobé emitované dluhopisy -- -- -- -- --
Uvéry 369 486 - - -- 369486
Jiné finan¢ni zavazky -- -- -- -- --
Zavazky z obchodnich vztaht 96 964 87730 24759 -- 209453
a ostatni zavazky*

Celkem 466 450 87 730 24759 -- 578 939

* obsahuje kratkodobou i dlouhodobou c¢ast

Pozndmka: Céstky uvedené v tabulce jsou jiz po pfepoctu kurzem uvedenym nize, jsou tedy uvedeny v tisicich K¢&.

Ke dni 31. prosince 2015 byla Spolecnost vystavena ménovému riziku v ndsledujicim rozsahu:

Polozky denominované v: CzK EUR usD Ostatni Celkem
Aktiva

Penézni prostredky a penézni 15904 19 999 1003 81 36 987
ekvivalenty

Pohledavky z obchodnich vztaht 161515 164 684 14 905 292 341396
a ostatni aktiva*

Celkem 177 419 184 683 15908 374 378 383
Zavazky

Kratkodobé emitované dluhopisy* 380 595 -- -- -- 380 595
Uvéry 2 697 - - - 2697
Jiné finan¢ni zavazky -- -- -- -- --
Zavazky z obchodnich vztaht 135 897 150109 32227 2672 320905
a ostatni zavazky*

Celkem 519 189 150 109 32 227 2672 704197

* obsahuje kratkodobou i dlouhodobou ¢ast
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Béhem vykazovaného obdobi platily nasledujici sménné kurzy:

2016 2015
Primérny kurz Spotovy kurz Primérny kurz Spotovy kurz
k 31. prosinci k 31. prosinci
2016 2015
EUR 27,033 27,020 27,283 27,025
usD 24,432 25,639 24,600 24,824

Analyza citlivosti

Posileni (oslabeni) ¢eské koruny k vykazovanému dni vi¢i ménam EUR a USD by vedlo

ke (snizeni)/zvyseni vlastniho kapitalu o ¢astky uvedené v nasledujici tabulce. Tato analyza
vychdazi z odchylek ve sménnych kurzech cizich mén, které Spolecnost povazovala za dostatec¢né
pravdépodobné na konci vykazovaného obdobi. V tomto rozboru se predpokladd, Zze vSechny
ostatni proménné, predevsim urokové sazby, zistanou beze zmény.

Zisk/ (Ztrata)

2016 2015
EUR (5% posileni) -4 551 -689
USD (5% posileni) 281 836

Oslabeni ¢eské koruny vici vyse uvedenym ménam k rozvahovému dni by mélo stejny efekt
(Jen s opaénym znaménkem) za predpokladu, Ze vSechny ostatni proménné zlstanou stejné.
Tento vyvoj je ilustrativni, protoze Spolec¢nost Fidi své ménové riziko z vétsi ¢asti pfenesenim
(prefakturacemi) na zakaznika.

(ii) arokové riziko

Spolecnost je v soucasné dobé vystavena riziku vykyvua Urokovych sazeb z titulu nové pfijatych
variabilné drocenych Uvérl od spolecnosti PPF banka (kontokorentni a terminovany Gvér
popsany v bodé 18(b)) a KB (kontokorentni Uvér, ktery spole¢nost méla jiz v minulém roce). Jiné
fixné Urocené instrumenty nejsou vystaveny riziku ze zmény trznich Urokovych sazeb (v minulém
roce se jednalo o emitované dluhopisy, jez byly Uroceny fixni Urokovou sazbou).

K datu ucetni zavérky byl Urokovy profil Spole¢nosti nesouci Urokové riziko nasledujici:

Uéetni hodnota
Variabilné Urocené instrumenty 2016 2015
Finan¢ni aktiva -- --
Financni zavazky 369 486 2697

Analyza citlivosti

Zména Urokové sazby variabilni slozky Uroku k vykazovanému dni by vedla ke zvy$eni/(snizeni)
vlastniho kapitalu o ¢astky uvedené v nasledujici tabulce. Tato analyza vychéazi z odchylek

v urokovych sazbach, které Spole¢nost povazovala za dostatec¢né pravdépodobné na konci
vykazovaného obdobi. V tomto rozboru se predpoklada, ze variabilni Urokova sazba se zméni
o +/- 10 bazickych bodu a Ze viechny ostatni proménné, zistanou beze zmény.

2016 Zisk/ (Ztrata)
+10 b.b. -10 b.b.
Variabilné Urocené bankovni tvéry -369 369
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(b) Uvérové riziko

(i) OhrozZeni uvérovym rizikem
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Uvérové riziko je riziko finanéni ztraty, kterd Spole¢nosti hrozi, jestlize zakaznik nebo protistrana

v transakci s financnim nastrojem nesplni své smluvni zavazky. Toto riziko vznikd predevsim v oblasti
pohledavek Spolecnosti za zakazniky. U likvidnich prostfedkl je Uvérové riziko omezeno vzhledem
ke skutecnosti, ze protistranami jsou Spolecnosti s vysokym Uvérovym ratingem.

Spolecnost tvofi opravnou polozku na snizeni hodnoty na zakladé odhadu ztrat, ke kterym muze
dojit u pohledavek z obchodnich vztaht a u jinych pohledavek. Odhad je proveden na zakladé vlastni
analyzy platebni schopnosti zdkaznikl a vékové struktury pohledavek.

Uvérové riziko podle typu protistrany

31. prosince 2016 Podniky
(nefinancni
instituce)

Penézni prostredky

v . . 382
a penézni ekvivalenty
Pohlecoiavky z ol:tcho§jn|ch 223 060
vztahU a ostatni aktiva*
Celkem 223 442

* obsahuje dlouhodobou i kratkodobou cast

31. prosince 2015 Podniky
(nefinan¢ni
instituce)
Penezvnvl p’rost.redky 694
a penézni ekvivalenty
Pohleflavky z ob,choFInlch 308190
vztahu a ostatni aktiva*
Celkem 308 884

* obsahuje dlouhodobou i kratkodobou cast

Stat, vlada

555

555

Stat, vliada

2064

2064

Banky

56 632

56 632

Banky

36294

36 294

Fyzické
osoby

2232

2232

Fyzické
osoby

31142

31142

Celkem

57 014

225 847

282 861

Celkem

36 987

341396

378 384

Pro posouzeni Uvérového rizika penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl bylo pouzito
hodnoceni externi ratingové agentury Moody's:

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

A2

Bal

Baal

Bez ratingu

Celkem

2016
3939
9 546
2774
40 373
56 632

2015
15 059
7 452

13779
36 290
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(ii) Ztraty ze snizeni hodnoty

Vékova struktura finanénich aktiv s vyjimkou penéz a penéznich ekvivalentd, k rozvahovému dni:

Uvérové riziko — snizeni hodnoty finanénich aktiv — pohledavky z obchodnich vztaht
a ostatni aktiva

2016 2015
Do splatnosti — kratkodobé a dlouhodobé (netto) 172 282 260 021
Po splatnosti — kratkodobé a dlouhodobé (netto) 53565 81375
Celkem 225 847 341396
A — aktiva, na néz byla vytvorena opravna polozka
(po lhité splatnosti a se snizenim hodnoty)
- brutto 118 5264
- specifickd opravna polozka -1 n8 -5264
- vSeobecnd opravna polozka -- --
Netto -- --
B - aktiva, na néz nebyla vytvorena opravna polozka
(po lhaté splatnosti)
- po lhité splatnosti < 30 dni 30702 37177
- po lhité splatnosti 31-60 dni 6187 8 540
- po lhité splatnosti 61-90 dni 4148 15718
- po lhité splatnosti 91-180 dni 9 825 8273
- po lh{té splatnosti 181-365 dni 2148 4662
- po lhité splatnosti > 365 dni 555 7 005
Netto 53565 81375
Celkem (netto) 53 565 81375

U opravnych polozek na snizeni hodnoty financ¢nich aktiv béhem roku kon¢iciho dnem
31. prosince 2016, resp. 31. prosince 2015, byly vykazany tyto pohyby:

Stav ke dni 1. ledna 2015 2238
Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané béhem obdobi 6771
ZruSeni (zuc¢tovani ztraty ze snizeni hodnoty vykdzané béhem obdobi) -269

Odepsané polozky -

Rozdily z pfepoctu cizich mén -47
Stav ke dni 31. prosince 2015 8 693
Ztraty ze snizeni hodnoty vykdzané béhem obdobi 5938
ZruSeni (zuc¢tovani ztraty ze snizeni hodnoty vykdzané béhem obdobi) -3 571
Odepsané polozky 58

Rozdily z pfepoctu cizich mén --
Stav ke dni 31. prosince 2016 118

Ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek z obchodnich vztaht a ostatnich aktiv ke dni 31. prosince 2016
a 31. prosince 2015 se tykaji polozek, u nichz neni predpoklad schopnosti uhradit nesplacené
zavazky na strané zakaznikd, a to predevsim v dlsledku ekonomické situace. Spole¢nost je
presvédcena (na zakladé analyz ratingu jednotlivych zakaznikl), ze ¢astky nepostizené snizenim
hodnoty, které jsou vice nez 90 dni po lhité splatnosti, jsou dosud inkasovatelné.
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Z prehledu o plnéni platebnich podminek zakaznik( v minulosti Spole¢nost usuzuje, Zze
k pohledavkdm z obchodnich vztah( a ostatnim aktivim, které jsou ve lhaté splatnosti, nebo jsou
po lhité splatnosti do 90 dni, neni tfeba tvofit opravnou polozku na snizeni hodnoty.

Opravna polozka na snizeni hodnoty k finanénim aktivim se pouziva k zachyceni ztrat ze snizeni
hodnoty, nedojde-li Spolec¢nost k zavéru, ze dluznou ¢astku uz nelze ziskat. V takovém pfipadé se
pfedmétné castky povazuji za nedobytné a odepisi se pfimo proti finanénim aktivim do vysledku
hospodareni.

(c) Rizeni likvidniho rizika

Riziko likvidity je riziko, ze se Spole¢nost dostane do potizi s plnénim povinnosti spojenych

s jejimi finan¢nimi zavazky, které se vyporddavaji prostfednictvim penéznich prostfedkd,
penéznich ekvivalentd nebo jinych financnich aktiv. Likvidni riziko se vyhodnocuje predevsim
sledovanim zmén ve strukture financovani a porovnanim téchto zmén se strategii Spolecnosti pro
fizeni rizika likvidity.

Nize uvedena tabulka uvadi rozbor finan¢nich zavazkl Spolecnosti a o¢ekavanych smluvnich
penéznich tokd (véetné Uroku). Zavazky, které nemaji smluvné stanovenou dobu splatnosti, jsou
seskupeny do kategorie s ,nedefinovanou splatnosti’. Nize uvedend struktura je silné ovlivnéna

viz. vySe bod ¢. 18(b).

Splatnost financnich aktiv a zavazku

31. prosince 2016 Uetni Smluvni Do3mésici  3-12mésict 1-5roky Nad5let Nedefinovana
hodnota  penézni toky splatnost nebo
neldrocené
Pohledavky z obchod-
nich vztah a ostatni 22761 22761 222425 1764 3422 - --
aktiva
Celkem 227611 22761 222425 1764 3422 -- -
Uvéry 369486 369486 1712 109944 92680 165150 --
Zavazky z obchodnich 200453 209453 195753 - 13700 - -

vztah( a ostatni zavazky

Celkem 578 939 578 939 197 465 109 944 106 380 165150 -
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31. prosince 2015 Ugetni Smluvni Do3 32 1-5roky Nad  Nedefinovand
hodnota penézni mésicli mésicll 5let splatnost nebo
toky nelirocené

Pohledavky z obchodnich vztahl

L 341396 341396 341396 - -- - -
a ostatni aktiva

Celkem 341396 341396 341396 - -- - --
Kratkodobé emitované dluhopisy 380595 405765 6191 399574 -- - --
Uvéry 2697 2697 2689 8 - - -

Jiné zajisténé financni zavazky -- -- - - - - -

Zévazky z obchodnich vztaht
a ostatni zavazky

Celkem 704217 729387 329805 399582 -- -- --

320925 320925 320925 - -- -- -

Nepredpoklada se, Ze by penézni toky zahrnuté do rozboru splatnosti nastaly vyrazné dfive nebo
v podstatné vétsich objemech.

(d) Rizeni kapitalu

Snahou Spole&nosti je udrzeni silné kapitalové zakladny. Rizenim kapitalu a optimalizaci poméru
dluhu k vlastnimu kapitalu hodla Spolecnost zajistit predpoklady k nepfetrzitému provozovani
podnikatelské ¢innosti a k maximalizaci vynosu pro akcionare.

Spole¢nost neni predmétem kapitalovych pozadavkl uplathovanych zvendi.

Ke konci obdobi vykazovala Spole¢nost nasledujici pomér dluhu k vlastnimu kapitalu:

2016 2015
Zavazky celkem 578 939 704 946
Snizeni o penize a penézni ekvivalenty -57 014 -36 987
Cisty dluh 521925 667 959
E:;l?:é\l/lﬁ \;lzz'tz;:zs;cél pfipadajici drzitelim vlastniho 222 941 202 596
Pomér dluhu k vlastnimu kapitalu 2,3 3,3
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23. Provozni segmenty

Spolecnost vykonava své provozni aktivity v nasledujicich segmentech:

Dispecink

Segment dispecink poskytuje sluzby planovani letd, které zahrnuji zejména dodavku kompletniho
letového planu, zajisténi preletovych a pfistavacich povoleni, monitorovani letl a dodavku
aktualnich informaci o letovém provozu, o pocasi, o handlingovych spole¢nostech na trati

a dalsi sluzby.

Handling a hangarovani

Handling zahrnuje prfedevsim koordinaci letu s provozovatelem letisté, zajisténi letiStnich slotd
a parkovaciho mista, monitorovani ATC slot(l, odvoz cestujicich a posadky, transfer zavazadel
k letadlu a od letadla, VIP saldnek, ¢isténi toalet, doplnéni zasob vody a dalsi.

Hangary

Do segmentu hangary spada financovani, idrzba a odpis hangaru, poplatky za energie a uklid
hangard a najmy od ostatnich segmentu.

Lety a souvisejici sluzby (véetné posddek)

V rdmci segmentu lety jsou vykazovany transakce souvisejici s lety klientl, zejména prondjem
posadky letadla. Déle jsou zde zahrnuty prodeje letadel klientd tfetim strandm v ramci
optimalizace nakladu.

Obchod

Obchodni sluzby se soustfedi na zprostfedkovani sluzeb dle poptavky klient0.

Udrzba

Sluzby udrzby letadel zahrnuji zejména instalaci avioniky a jeji opravy, generalni opravy a opravy
dild, prohlidky pfed ndkupem, asistence pfi dodavce novych letadel, dlouhodobé skladovani
nahradnich dill, pfestavbu interiéru, planovanou a neplanovanou udrzbu, kompletni management
zachovani letové zpUsobilosti a posouzeni letové zpusobilosti.
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Odsouhlaseni vynosu, zisku/(ztraty), aktiv

2016 2015
Vynosy
Vynosy provoznich segmentl 1513984 1575 617
Ostatni vynosy -- --
Eliminace vynost mezi segmenty -65 286 -25557
Vynosy celkem 1448 698 1550 060
Zisk/(ztrata)
Zisk nebo ztrata provoznich segmentu 67 551 76 611
Ostatni zisky/(ztraty) -41880 -50 613
Eliminace ziskl/(ztrat) mezi segmenty -- --
Zisk pred zdanénim celkem 25671 25998
Pozemky, budovy a zafizeni a nehmotna aktiva
Z reportovanych segmentl 422 040 442 235
Z ostatnich segmentu 8209 4230
Jina nealokovana aktiva -- 1783
Celkem 430 249 448 248
Ostatni vyznamné polozky 2016

Provozni segmenty celkem Ostatni Celkem
Urokové vynosy -- -- --
Urokové naklady -20 719 -1327 -22 046
Odpisy -20118 -1945 -22 063

Ostatni vyznamné polozky 2015

Provozni segmenty celkem Ostatni Celkem
Urokové vynosy -- -- --
Urokové naklady -24 809 -1083 -25 892
Odpisy -25923 -5033 -30 956

Celkem 13% obratu (2015 — 10 % obratu) pochazelo v roce 2016 od jednoho zakaznika, celkem se
jednalo 0190 247 tis. K& (2015 — 149 148 tis. K¢) v nasledujicich segmentech:

* lety 180 522 tis. K& (2015 — 141 865 tis. K<),
* obchod 9 725 tis. K (2015 — 7 283 tis. K<).
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24. Informace o spriznenych osobach

(@) Pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht

Pohledavky a zavazky popsané v bodech 15, 19 a 20 neobsahuji zadné zistatky tykajici se vztah(
ke spfiznénym osobam.

(b) Transakce se spfiznénymi osobami

Spole&nost v prib&hu roku 2016 nerealizovala zadné vyznamné transakce se spfiznénymi osobami.

25. Zavazky nevykazané v rozvaze

Spole¢nost eviduje bankovni zaruku vystavenou ve vysi 60 000 EUR ve prospéch spole¢nosti
ENI S.p.A. platnou do 31. prosince 2016, a bankovni zaruku ve vysi 20 337 tis. K& ve prospéch
spole¢nosti J&T FINANCE GROUP, a.s.

26. Informace o odménach statutarnim auditoriim

Spole¢nost k 31. prosinci 2016 eviduje naklady na povinny audit v celkové vysi 520 tis. K&
(2015 — 550 tis. K¢)

27. Vyznamna nasledna udalost

Zadné vyznamné nasledné udalosti, které by ovlivnily U¢etni zavérku k 31. prosinci 2016, nejsou
k datu sestaveni Géetni zavérky vedeni Spoleé¢nosti znamy.

Datum: Podpis statutérniho organu:
31.5.2017

/

Ing. Marcel Dostal /I‘ng Anfirea Brdlarova

predseda pfedstavenstva ¢len predstavenstva
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186 00 Praha 8
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Zprava nezavislého auditora pro akcionafe spole¢nosti
ABS Jets, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené G¢etni zavérky spoleénosti ABS Jets, a.s. (dale také
~Spole¢nost’) sestavené na zakladé mezinarodnich standardi uéetniho vykaznictvi ve
znéni pfijatém Evropskou unii, kterda se sklada zvykazu o finanéni pozici
k 31. prosinci 2016, vykazu o uplném vysledku, vykazu zmén viastniho kapitalu
a vykazu o penézZnich tocich za rok koné&ici 31. prosincem 2016 a pfilohy této uéetni
zaverky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych i¢etnich metod a dal$i vysvétlujici
informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této G&etni zavérky.

Podle naSeho nazoru pfilozena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni
situace Spole¢nosti k 31. prosinci 2016 a finan¢ni vykonnosti a penéznich tokl za rok
koncici 31. prosincem 2016 v souladu s mezinarodnimi standardy téetniho vykaznictvi
ve znéni pfijatéem Evropskou unii.

Zéaklad pro vyrok

Audit jsme provedii v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditoril
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito prfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym
Komorou auditorii Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi
eticke povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisi. Domnivame se, Ze dlkazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni
naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené ve vyrocni zpravé mimo U¢etni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ Spoleénosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je véak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem uéetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s G¢etni zavérkou &i s nasimi znalostmi o Géetni jednotce ziskanymi béhem
auditu Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vsech

KPMG Ceska republika Audit, s r.o., a Czech limited liability company and Obchodni rejstik vedeny ICO 49619187
a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated Méstskym soudem v Praze DIC CZ699001996
wilh KPMG Intemational Cooperative (“*KPMG Intemational”), a Swiss enlity. oddil C, viozka 24185 ID datové schranky: 8hagtra



vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi
pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky
pravnich predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavkl
by bylo zplsobilé ovlivnit isudek &inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postuptl, do miry, jiz dokaZeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni
v ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s UCetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti, k nimz
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini)
vécne nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu, dozoréi rady a vyboru pro audit Spole¢nosti za
ucetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni uéetni zavérky podavajici vérny a
poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda je
Spole¢nost schopna nepfietrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni
zaveérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepfetrzitého trvani pii sestaveni ugetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy statutarni
organ planuje zruSeni Spole€nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovidaji dozoréi rada
a vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici nas§ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve
vSech pfipadech v U€etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji se
za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickéa rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim
zakladé pfijmou.



Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat
béhem celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti u¢etni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime wvyznamnou
(materiaini) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétdi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze
sougasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, umyslna opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na uéinnost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich
odhadl a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uvedi
v pfiloze ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni ucetni
zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni
informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udéalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepfetrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materiaini) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v piiloze Uc€etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité
trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spoleénost ztrati
schopnost nepfetrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah U¢etni zavérky, véetné pfilohy,
a dale to, zda ugetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a nadasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme
v jeho priib&hu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim
systému.



Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Martina Stegova je statutarnim auditorem odpovédnym za audit G&etni zaveérky
spole¢nosti ABS Jets, a.s. k 31. prosinci 2016, na jehoz zakiadé byla zpracovana tato
zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 31. kvétna 2017

v gl
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UPHG Ceobu #, b, Fenct A Ing. Marting Stegova
KPMG Ceska repu%xudit, S.T.0. 2 Director
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