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Vazeni akcionari,

r

vazeni obchodni partneri,

na nasledujicich stranach
této vyrocni zpravy vam
generalni reditel poda
zpravu o roce 2025

z pohledu kazdodenniho
Fizeni spolec¢nosti. Mym
ukolem je tento obraz
doplnit o perspektivu
predstavenstva — zejména
o smér, kterym ABS Jets
pujde v nasledujicich péti
letech.
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Rok 2025

ABS Jets dosahla nejlepsiho hospodarského vysled-
ku ve své historii. Trzby meziro¢né narostly o 2,14 %
na 3,32 mld. CZK. Zisk narostl z 21,22 mil. CZK na
42,90 mil. CZK hlavné diky vysSimu vytizeni v segmentu
MRO. Predstavenstvo ho hodnoti pozitivné, ale se dvé-
ma upfesnénimi.

Zaprvé: Vysledek vznikl v prostredi, které je pro busi-
ness aviation v Evropé strukturalné pfizniveé. Navzdory
geopolitickym otfesim evropska ekonomika pokracuje
v rastu a poptavka po privatni letecké prepravé roste
s ni. Cast Uspéchu tedy odrdzi makroekonomicky vitr
v zddech — a ten je tfeba v dobrych letech proménit
v rezervy pro roky, kdy se cyklus otodi.

Zadruhé: Rekordni vykony vznikly blizko kapacitnich
hranic firmy. Predstavenstvo bude v roce 2026 vénovat
zvysenou pozornost tomu, zda tempo rdstu odpovida
tempu, ve kterém firma rozsifuje svou strukturalni ka-
pacitu.

Geopoliticky kontext a Blizky vychod
Valka na Blizkém vychodé a navazujici eskalace v Sirsim
regionu zasadné ovlivnily podminky letecké dopravy

v roce 2025. Uzavfené vzdusné prostory, dynamicky se
meénici bezpecnostni rizika v nékterych destinacich, Uto-
ky na civilni dopravu v oblasti Rudého more, rerouting
letd s dopadem na cas i spotfebu paliva — to vse jsou
proménné, se kterymi musi business aviation operator
pracovat v realném case.

Tam, kde komercni aerolinie destinace docasné opous-
téji, business aviation c¢asto zUstava jedinym zplsobem,
jak zabezpecit pohyb lidi a obnovit narusenou komu-
nikaci. Tato role klade mimoradné naroky na Usudek
nasich pilotl, dispecerl a bezpecnostnich specialisty.
V roce 2025 se ukdzalo, ze schopnost rychlé a kvalifi-
kované reakce na ménici se bezpecnostni situaci neni
jen provozni kompetenci, ale jednim z hlavnich davodd,
proc si klient vybird pravé nas.

Situaci v regionu sledujeme s védomim, ze stabilita, na
kterou evropské letectvi po desetileti spoléhalo, se ne-
vrati rychle. Nasi odpovédi je trvald investice do kvality
Usudku, informaci a rozhodovacich procesu.

Regulacéni tlak na nakladovou strukturu

Tlak na nakladovou strukturu odvétvi nepfichazi z trhu,
nybrz z regulace. Od roku 2025 plati v rdmci ReFuelEU
Aviation povinny podil udrzitelného leteckého paliva,
jehoZ cena je nasobkem konvencniho Jet A-1. Soucasné
plati anti-tankering pravidla omezujici moznost opti-
malizovat palivové néklady mimo letisté EU. K tomu se
pripojuje rozsifeni EU ETS a rdmec CORSIA. Souhrnny
dopad téchto opatreni v horizontu 2026-2030 je vy-
znamny.

Cile ochrany klimatu jsou legitimni a firma je respektuje.
Nasi vyhradou neni zameér, nybrz tempo zavadeni, kte-
ré neodpovida tempu, jimz trh dokaze SAF produkovat.
Tuto nerovnovahu budeme spolu s oborem komuniko-
vat vUci evropskym institucim konstruktivné, ale ote-
viené.

Dvé vyzvy, které definuji nasledujici dekadu
Nedostatek kvalifikovanych lidi v aviation. Evropské
letectvi celi prohlubujicimu se deficitu pilotl, technikl
a zkusenych provoznich specialistl. Vycvik trva roky
a jeho kapacity jsou omezené. V business aviation, kde
kvalita personalu primo definuje kvalitu sluzby, je tento
Jsme presvédceni, Zze v nasledujici dekadé nebudou vi-
tézit provozovatelé s nejvétsi flotilou, nybrz ti, ktefi si
udrzi a rozvinou nejkvalitnéjsi lidi.

Kybernetickd bezpecnost v éfe umélé inteligence
Nastup Al zdsadné méni povahu kybernetickych ri-
zik — Utoky jsou rychlejsi, sofistikovanéjsi a dostupnéj-

VYROCNI ZPRAVA 2025

Si i Utocnikdm bez technické expertizy. Klientela ABS
Jets je pro tyto Utoky pfirozené atraktivnim cilem; le-
tové plany, informace o pohybu klientd, komunikace
mezi dispecinkem a posadkou jsou data, jejichz ochra-
na je dnes stejné kritickd jako fyzicka bezpelnost letu.
V Unoru 2026 nabyva Ucinnosti ramec EASA Part-IS,
jehoz implementaci predstavenstvo vnima nikoli jako
povinnost, nybrz jako pfilezitost postavit bezpecnost
dat klienta na Uroven, kterou by mél cely obor povazo-
vat za standard.

Strategie 2026-2030

V prabéhu roku 2025 predstavenstvo spolu s vedenim
dokoncilo strategicky ramec pro obdobi 2026-2030.
Jeho logika je postavena na jedné myslence: posky-
tovat nasim klientdm sluzby na svétové drovni tak, ze
s kazdou dalsi potrebou kolem svého letadla najdou
u nas jednoho spolehlivého partnera.

Chceme rozsifovat nasi MRO kapacitu — zejména pro
flotilu Embraer Legacy, kde je v Evropé dlouhodoby ne-
dostatek expertd, a rozsifujici se kompetence pro Gulf-
stream a Falcon — to je jednim z hlavnich dtvody, proc
nas klienti voli. MRO zé&roven tvofi stabilni pilif, ktery fir-
mé umoznuje investovat do dlouhodobé kvality i v ob-
dobich, kdy se ostatni segmenty pohybuji cyklicky.

Na zavér dékuji generalnimu rediteli a jeho tymu za pra-
ci, kterou v roce 2025 odvedli. Akcionardm za trpélivost,
s jakou umoznuji firmé investovat do dlouhodobé hod-
noty. Klientim za davéry, s niz nas voli — a se kterou za
nimi budeme stat i v letech, ktera pfinesou nové vyzvy.
A vsem kolegiim za to, Zze z ABS Jets ¢ini firmu, na kte-
rou je predstavenstvo hrdé.

Tésim se na dalsi desetileti spolecné cesty.

Radovan Danis$
Predseda predstavenstva ABS Jets
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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,
vazeni ctenari, damy a panove,

v lonském roce jsme
vstoupili do treti dekady
existence ABS Jets. Opét
Jjsme usli velmi zajimavou,
narocnou a po vsech
strankach naplnujici cestu.

Mame za sebou rekordni rok v podobé dosazeni
nejlepsiho hospodarského vysledku za celou dobu
fungovani nasi spole¢nosti.

Tento Uspéch dokladaji nejen tabulky s dosazenymi vy-
nosy na nasledujicich strankach této vyro¢ni zpravy, ale
i skutecné odpracované vykony nasich zaméstnancu.

Posudte sami. Na oddéleni udrzby letadel nasi tech-
nici z tratové i planované udrzby spole¢né odpraco-
vali uctyhodnych 56 000 hodin, ¢imz prekonali uz tak
ambiciozni plan pro rok 2025 o dalsich 6 000 hodin!
To vse bez vaznéjsich incidentl. Pozadu nezustali ani
kolegové z handlingu, kdy v Praze za cely rok odbavili
opét témeér 4 000 rotaci letadel, v Bratislavé pak témér
1200 rotaci.

Flotila ABS Jets se po nékolika letech nijak vyrazné ne-
ménila, coz nam umoznilo se soustredit na Upravy nej-
rlznéjsich internich procestd a nastaveni, dohnat vse,
na co v pfedchozich letech takzvané nezbyval Cas. | tak
jsme ale s nasimi letadly opét nalétali vice nez 5 500
letovych hodin.

Vsechny vyse uvedené vykony se pochopitelné odrazi-
ly i ve zvySenych pozadavcich na ostatni zaméstnance
nasi spole¢nosti z podplrnych Usek(l, at’ uz se jedna
o kolegy z obchodniho oddéleni, kvality a bezpecnos-
ti, operacniho dispecinku, travel managementu, financi
¢i kontrolingu. VSech vice nez 300 zaméstnancu opét

pracovalo na nejvyssi obratky, a to pfi souc¢asném zajis-
téni maximalni miry kvality poskytované sluzby a bez-
pecnosti nejen v oblasti provedeni letl, ale i udrzby,
planovani, odbaveni a vsSech souvisejicich sluzeb. Za
to patfi vsem kolegum velky dik a pomyslny ,klobouk
dold”. VSichni do jednoho méate muj respekt.

Zijeme ve velmi nestabilni dobé. Od doby covidu jsme
si vsichni tak néjak zvykli na rGznd omezeni, hrozby,
at’ uz zdravotni nebo valecne, inflacni vykyvy, rostouci
ceny energii a paliv, nefunkéni komunikaci mezi sve-
tovymi mocnostmi. Neni dne, abychom si v novinach
necetli o novych silnych prohlasenich svétovych vid-
cl z rdznych regionl. Svét se stal skutecné globalnim.
Tento stav vSak s sebou nese i hrozbu rychle se méni-
cich pravidel a svétového radu. V lonském roce tomu
nebylo jinak. Letecka doprava je ze své podstaty velmi
citlivé odvétvi. Na veskeré takové zmény, které se ¢asto
okamzité projevuji ve formé uzavrienych letovych cest
a oblasti, v cenach paliv, ménicich se pozadavcich jed-
notlivych statd, zvysenych a ¢asto necitelnych bezpec-
nostnich rizik, je potreba reagovat rychle a s chladnou
hlavou.

Jsem rdd, ze pracuji s tymem kvalitnich profesiona-
L4, ktefi si se vSemi témito zménami dokazou poradit
aiv této nestabilni dobé provadét lety do oblasti, kam
bézné komercni aerolinie ¢asto prestavaji z rlznych dd-
vodU létat.

Prejme si spolec¢né, abychom i v dalsich letech pres
vSechna geopoliticka Uskali dnesni doby méli moznost
nadale poskytovat kvalitni sluzby ve vsech oblastech
business aviation, které do portfolia ABS Jets patfi
a na které mizeme byt pravem hrdi.

Dékuji vam a preji vSem prijemné cteni vyrocni zpravy.

Jan Kralik
CEO



Rok 2025 se rozbéhl

v rychlém tempu témer
pro vsechny divize. Zima
se nesla ve znameni
vyznamnych personalnich
zmén, posilovani tymu

a peclivych priprav na
nadchazejici nabité mésice.
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Zacatek roku pfinesl dulezité personalni vymény a or-
ganiza¢ni Upravy s cilem pfipravit spole¢nost na nad-
chazejici obdobi. V oddéleni planovani letd jsme se
pratelsky rozloucili se dvéma dispecery, pficemz jeden
z nich pracoval pro ABS Jets vice nez dvacet let. Je-
jich odchod byl zahy vyvazen nastupem novych koleg(,
ktefi navazali na skvélou préaci a diky rychlému zapo-
jeni zajistili dostatec¢nou kapacitu i kontinuitu provozu
v obdobi tradi¢né vysokého vytizeni.

Také na bratislavské bazi probéhla na zac¢atku roku vy-
znamna zména na pozici vedouciho handlingu. Novy
manazer bezproblémové navazal na nastavené proce-
sy a pfevzal odpovednost za dalsi smérovani tymu. Pri-
oritou byla predevsim stabilizace provozu, rozvoj baze
a dUsledna péce o klienty véetné zaméreni se na oblas-
ti, které pro nas budou klicové do budoucna.

Rozvoj spolecnosti se v zimnim obdobi promitl nejen do
personalni oblasti, ale také do technického a provozni-
ho zazemi. V oblasti facility managementu pokracovaly
udrzbové i modernizacni aktivity, které podporuji efek-
tivni chod spolecnosti i pracovni komfort zaméstnancu.
Mezi klicové projekty patrila instalace nového systému
méreni a regulace v kotelnach, revitalizace prostor
dispecinku a vybudovani nového crew roomu pro po-
sadky. Dokonceny energeticky audit hangard zaroven
poskytl dulezity podklad pro dalsi planovani investic.



Ostatné technické Useky vstoupily do roku ve velmi vy-
sokém pracovnim tempu. Tym tézké Udrzby jiz v prvnim
Ctvrtleti vyrazné prekrocil plan prace, kdyz odpracoval
12 101 normohodin oproti planovanym 8 700. Soucas-
né pokracoval odbornym rozsifenim typovych kvalifi-
kaci vedoucich technikd na letouny Gulfstream G500
a G650, coz posililo flexibilitu planovani i schopnost in-
hodobé udrzoval také tym lehké udrzby, ktery zajistil
plynuly prabéh provozu i pfi zvysené zatézi.

V oblasti kvality a bezpecnosti doslo k dalsimu posunu
v efektivité spravy dokumentace. Stabilizace systému
Web Manuals, doplnénd o nové podpurné materidly
a nastroje, prispéla k vyssi prehlednosti, sjednoceni po-
stupl i lepsi auditni pfipravenosti.

Po personalné i provozné narocné zimé vstupova-
la spolecnost do dalsi ¢asti roku s posilenymi tymy,
stabilnim zazemim a jasné definovanym mottem roku
2025 — ddrazem na flexibilitu a dynamiku poskytova-
nych sluzeb. Klicovym se staly nové interni procesy pro
efektivnéjsi spolupraci napfi¢ jednotlivymi oddélenimi.

Nejen z tohoto ddvodu bylo také nutné zajistit moder-
nizaci IT infrastruktury, pfedevsim jsme museli provést
upgrade jadroveé site, databazového prostrediiservero-
vého hardwaru, coz posililo vykonnost a pfipravenost
spole¢nosti na dalsi rlst. Soucasné byly zahajeny kli-
¢ové kroky smérujici k dosazeni souladu s evropskou
smérnici NIS2 a zakonem o kybernetické bezpecnosti,
¢imz se dale posiluje kyberneticka odolnost spolec¢nos-
ti jako nedilna soucast celkové bezpecnosti provozu.

Rovnéz ¢ast kapacity oddéleni CAMO (Rizeni zacho-
vani letové zplsobilosti) absorbovala pfiprava a fizeni
dopadd nové environmentalni legislativy EU tykajici se
ukonceni pouzivani halond, véetné intenzivni komuni-
kace s narodnimi organy, EASA a planovani vymén na-
pri¢ flotilou pfi omezené dostupnosti ndhradnich dild.

Sektor Business Aviation celi zvysenému tlaku evrop-
ské legislativy, zejména v souvislosti s implementaci
novych EU smérnic. Vibec nejvyznamnéjsi roli sehra-
la regulace ReFuelEU Aviation, kterd pfindsi nové po-
vinnosti v oblasti udrzitelného leteckého paliva a ma
pfimé dopady na planovani a flexibilitu naseho pro-
vozu, a to jak z hlediska operativy, tak dlouhodobého
strategického fizeni. Pod zastitou asociace EBAA proto
vznikla specializovana pracovni skupina sdruzujici za-
stupce leteckych spolecnosti, vyrobct letadel, posky-
tovatell poradenstvi v oblasti udrzitelnosti v letectvi
a dalsich odborniké z oboru. Tato skupina prabézné
monitoruje vyvoj regulace a jeji redlny vliv na efektivni
a bezpelny provoz a zaroven pripravuje odborné pod-
loZzené argumenty pro zahajeni konstruktivniho dialo-
gu s organy EU o skutecnych dopadech smérnice. ABS
Jets je vyraznym ¢lenem této pracovni skupiny.
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normohodin
odpracoval technicky
usek nad ramec svého
puivodniho planu

v prvnim kvartale,
aby vyhovél vysoké
poptavce po udrzbé.




Klicové inovace,
modernizace zazemi,
prekonavani dosavadnich
rekordu a prezident Petr
Pavel, nejen to bylo jaro.
Soustredili jsme se na
rozvoj infrastruktury,
digitalizaci procesu, péci

o zameéstnance i posilovani
provozni pripravenosti
pred letni sezonou.
Vyznamnym mésicem se
stal kvéten, ktery byl pro
prazsky handling historicky
nejuspésnéjsim kvétnem
vubec.
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Vyznamnou udalosti jara byla rekonstrukce kance-
lafe dispecinku. Dispecersky tym se na priblizné dva
tydny presunul do nahradnich prostor spolu s tech-
nikou a veskerym pracovnim zazemim nezbytnym pro
planovani letd bez omezeni. Diky $pickové koordinaci
a nasazeni celého tymu probéhl presun hladce a pro-
voz zUstal po celou dobu plné zachovan. Po dokonceni
rekonstrukce se tym jesté pred zacatkem letni sezony
vratil do modernizovanych prostor s novym usporada-
nim, technickym vybavenim i pfijemnéjsim pracovnim
prostfedim s chodicim pasem jako benefitem pro kole-
gy pracujici ve dvanactihodinovych smeénach.

Na prazské bazi handlingu se jaro neslo ve znameni po-
stupného oziveni provozu. V prvnich mésicich se sice
zdalo, ze prvni pololeti nenavaze na mimoradné Uspées-
ny rok 2024, vysledky vsak i presto zlstavaly velmi
silné, mimo jiné diky odbavovani vétsich typu letadel
s vyssi vytéznosti. Zasadni obrat prisel v kvétnu, kdy
se poprvé podafilo prekonat pocet odbavenych leta-
del oproti stejnému mésici predchoziho roku, a kvéten
2025 se tak stal nejuspésnéjsSim kvétnem v historii
prazského handlingu, a zaroven potvrdil, ze ABS Jets
dokaze i po rekordnim roce déle rUst.

Jaro zaroven pfineslo fadu vyznamnych VIP navstéy,
které vyuzily nase prémiové sluzby. Béhem prvniho
pololeti jsme odbavili nékolik statnich navstév, mimo
jiné prezidenty Indonésie, Srbska nebo Arménie. Nase
sluzby vyuzila také rada svétovych osobnosti z oblasti
hudby, filmu i verejného zivota, mezi nimi Imagine Dra-
gons, Pitbull, Red Hot Chili Peppers, Zendaya, Jonas
Brothers, Julia Roberts, Robbie Williams nebo Gérard
Depardieu. Mezi ¢eskymi osobnostmi byl nejvyznam-
né&j$im cestujicim prezident Ceské republiky Petr Pavel.



Nezanedbatelny posun pokracoval téz v oddéleni kva-
lity, bezpecnosti a spravy dokumentace. Oddéleni se
béhem jara intenzivné vénovalo digitalizaci internich
manualll a standardd prostrednictvim zajetého sy-
stému Web Manuals. Tento rozsahly projekt zahrnoval
kontrolu tisict stran dokumentace i pfipravu editorl
a reviewerl pro praci v novém prostredi. Vysledkem
byla vyssi transparentnost, sjednoceni postupl a pev-
ny zéklad pro dalsi modernizaci dokumentacnich pro-
cesl v celé spole¢nosti.

Nic z toho by nemohlo existovat bez Spickového IT.
Pravé pro tento Usek bylo jaro klicovym obdobim dalsi-
ho posilovani bezpecnosti a odolnosti spolec¢nosti. Ve-
dle spusténi e-learningu kybernetické bezpecnosti pro-
béhly penetracni testy a pravidelné skeny zranitelnosti,
jejichz vystupy byly vyuzity pro nastaveni napravnych
opatreni a dalsi zvyseni Urovné zabezpeceni. Pribéz-
ny reporting vUici vedeni zaroven pomahal fidit klicové
strategie pro plan obnovy po havérii (DRP), systém pro
monitoring bezpecnosti (SIEM) ¢i migrace dokumentt
a posilovani internich procest.

Tym tézké udrzby ve druhém Ctvrtleti odpracoval 8 450
normohodin oproti planovanym 7 710 a pruzné reago-
val i na mimoradné provozni pozadavky, vcéetné pri-
pravy rozsahlé revize indického letounu mimo puavodni
harmonogram. Soucasné pokracoval rozvoj odbornych
kapacit a byli vyskoleni prvni dva technici na novy typ
letounu Embraer Praetor. Tym lehké Udrzby dodal 3 749
normohodin pfi planu 3 260 a podilel se na fadé odbor-
né naro¢nych zakazek, mimo jiné na 2C checku letounu
Gulfstream G500, zadstavbé nabijeni iPadl do Falconu
7X nebo mimoradné inspekci po tvrdém pristani letou-
nu Legacy 600.

Vyznamny pokrok jsme zaznamenali i v oblasti lidskych
zdroju a firemni kultury. Zavedli jsme nové povinné
e-learningové skoleni zamérené na kybernetickou a in-
formacni bezpecnost, které absolvuji vsichni nové na-
stupujici zaméstnanci béhem prvniho mésice ve firmé.
Zaroven byla spusténa interni komunikacni platforma
ARNOLD, kterd podporuje adaptaci novackl a mana-
Zzerlm poskytuje prdbéznou zpétnou vazbu o prabéhu
zaskolovani.

Pokracovali jsme také ve spolupraci s odbornymi stred-
nimi a vysokymi Skolami, kde pravidelné hledame ta-
lenty pro nasi spolec¢nost. V kvétnu jsme se také jiz
tradi¢né zapojili do celorepublikové vyzvy ,Do prace
na kole’, ktera podporuje zdravy Zivotni styl, tymového
ducha a ekologicky pfistup k dopravé. Téma péce o za-
méstnance doplnil také jiz tradi¢né vzdélavaci den ve
spolupraci s organizaci Sue Ryder, zaméreny na proble-
matiku starnuti a podporu rodinnych pecujicich.

12

hodin trvaji smény
dispeceru OCC, pro
jejich lepsi kondici

a wellbeing jsme

v ramci modernizace
pracovisté poridili do
kancelare chodici pas.




Ill. LETO

Letni mésice roku 2025
patrily z provozniho
pohledu k historicky
nejuspésnéjsim, zaroven ale

v ew s

také k nejnarocnéjsim.

VYROCNI ZPRAVA 2025

V Cervenci a srpnu vyrazné vzrostla poptavka po na-
Sich sluzbach napfi¢ divizemi a kapacity byly vyuzity
na maximum. Kontinuitu provozu ani realizaci napla-
novanych letld nenarusily ani vnéjsi faktory, jako byla
bezpecnostni situace na Blizkém vychodé, extrémni
meteorologické jevy v Karibiku a USA nebo monzunové
obdobi v Asii.

Zacatek sezony zaroven ovlivnily stavky fidicich leto-
vého provozu ve Francii a v dalSich evropskych zemich,
které pfinesly zpozdéni i nutnost operativné ménit tra-
sy. Presto se podarilo vsechny lety realizovat bez naru-
Seni kvality poskytovanych sluzeb. Tym dispecerl navic
Uspesdne zvladl tradicné narolny vikend spojeny s Vel-
kou cenou Monaka Formule 1 a zajistil prepravu klientd
do dalsich vysoce exponovanych destinaci.

Zatimco na prazské bazi handlingu se zacalo rysovat
historicky nejuspésnéjsi éto spolecnosti, oddéleni
CAMO vedle standardniho planovani udrzby a zajis-
tovani letové zplsobilosti fesilo také technicky a ko-
ordinac¢né narocné situace napfi¢ flotilou. Mezi nejvy-
znamnéjsi patfily opakované strukturdlni nalezy koroze
na podvozkovych castech letadel, zejména na typech
Cessna 560XLS, spojené s dlouhodobou nedostup-
nosti kritickych nahradnich dild u vyrobce a souc¢asnou
nutnosti udrzet provoz v obdobi vysoké poptavky. Opét
se potvrdilo, ze s rostoucim stafim letadel se zvysovala
i komplexita péce o jednotlivé stroje.
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V lété pokracoval také rozvoj technického zazemi.
V Cervnu se tym technického handlingu presunul do
nové mobilni bunky u hangaru N, coz vyrazné zlepsilo
pracovni podminky mechanik( a fidicd pozemni tech-
feni vybaveni o vlastni nastupni schody pro cestujici.
Po dlouhém hledani se podafilo ziskat vhodny model
Zodiac Equipment CDS 2436A pfimo na letisti v Sofii
a dopravit jej do Prahy. Schody byly bezprostfedné na-
sazeny do provozu, zejména u letd Ministerstva obrany
CR, a vyznamné rozsifily nasi schopnost samostatné
odbavovat i stfredné velka letadla typu Boeing 737, Em-
braer 195, Airbus A220 a rodinu Airbus A320. Soucas-
né jsme posilili flotilu pozemni techniky o taha¢ Lektro
AP8950SDA, ktery zrychlil odbaveni v exponovanych
¢asech.

Na léto byla naplanovana i rekonstrukce podlahy v za-
padni hale hangaru C, ta byla vsak kvali mimoradné
vytizenosti oddéleni tézké Udrzby odloZzena. Pravé
na tomto Useku bylo ve tretim ¢tvrtleti odpracovano
10 334 normohodin pfi planu 6 090, coz potvrzuje mi-
moradné vytizeni i schopnost dodat kapacity vyrazné
nad plan. V technologické oblasti doslo k posileni zaze-
mi pofizenim nového hydraulického zdroje pro Embraer
Phenom 300, ktery podporuje efektivnéjsi provadéni
Ukond a snizuje riziko zavad na hydraulickém systému.
Provozni Udrzba letadel dosahla 3 843 normohodin pfi
planu 3 385 a tym pokracoval v rozSifovani moznosti
udrzby napfi¢ provozovanymi typy. Vyznamnou pod-
poru poskytoval tym také zakaznikovi NetJets, provo-
zujicimu nejvétsi evropskou flotilu Phenom 300.

V oblasti fizeni jakosti a bezpecnosti prineslo léto vy-
znamny milnik v podobé Uspesného dokonceni proce-
su schvalovani systému fizeni bezpecnosti pro britské
opravnéni UK Part-145. Projekt vyzadoval rozsahlé

Upravy dokumentace, aktualizaci klicovych manua-
LG i intenzivni komunikaci s britskym tradem UK CAA.
Ziskané schvéleni potvrdilo, ze nase udrzbové procesy
i systémové fizeni bezpecnosti splhuji naro¢né poza-
davky britského regulatora, a dale posililo nasi pozici
v oblasti safety a compliance.

Oddéleni IT v pribéhu léta pokracovalo v moderniza-
ci infrastruktury, pficemz byl zahajen projekt néhrady
zastaralého softwaru AFOS. Diky prabézné udrzbé
serverd a jejich optimalizaci, véetné podpory efektiv-
néjsiho workflow a offline rezimu, doslo k dalsimu posi-
leni provozniho IT zazemi spolecnosti.
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Z tohoto roku
pochazi unikatni
historicky bombardér
Avro Anson,

ktery byl jednim

Z nejzajimavéjsich
letount odbavenych
nasim handlingem
béhem léta.




Podzim 2025 se nesl ve
znameni mimoradné vysoké
provozni intenzity, ktera
pretrvavala vyrazné déle,
nez byva na sklonku roku
obvyklé.

VYROCNI ZPRAVA 2025

Z provozniho hlediska Slo o mimorfadné naroc¢né obdo-
bi také pro tym dispecinku. Bézné evropské destinace
se stavaly spise vyjimkou a mezi nejc¢astéjsi cile patfily
tradicné vzdalenégjsi lokality, zejména Maledivy a Kari-
bik. | pfes vysokou zatéz se podarfilo naro¢nou sezonu
Uspésné zvladnout a uzavrit ji se stejnou profesionali-
tou a dlrazem na kvalitu, které jsou pro ABS Jets ty-
pické.

Podzim byl zaroven obdobim dalsich vyznamnych per-
sonalnich zmén. Pravé dispecersky tym posilili ¢tyfi
novi kolegové, ¢imz se celkovy pocet novych nastupt
v roce 2025 zvysil na sedm — nejvice v historii tohoto
oddéleni. Personalni zmény se vsak neomezily jen na
nové prichody; tym opustil také jeho vedouci. | pres
pokracujici fluktuaci se vsak podarilo chod oddéleni
stabilizovat a vytvofit strategicky zéklad pro rok 2026.

Velkou udalosti podzimu bylo ziskani ocenéni od reno-
movaného magazinu Forbes v anketé Forbes TOP CEOQ,
kde byl za rok 2025 jednim z 25 vybranych a ocenénych
fediteld také nas CEO, Jan Kralik. Toto ocenéni, které
bylo vyhlaseno béhem slavnostniho vecera 18. 11. v Ru-
dolfinu, vénoval Jan Krélik véem zaméstnancim ABS
Jets, ktefi za spolecnym Uspéchem stoji a bez kterych
by nebylo mozné toto ocenéni nikdy ziskat. Slo o prvni
a prozatim jediné ocenéni od Forbesu pro ABS Jets.

Zpet k provozu. Na bratislavské bazi se naplno projevil
slabsi vyvoj trhu. Celkovy pocet 1189 rotaci znamenal
mezirocni pokles o 12 % oproti planu, pobocka si vsak
i pres tento vyvoj udrzela finan¢ni stabilitu a klad-
né hospodareni. Vypadek pfijmd z rotaci se podafilo
kompenzovat Usporami, rozvojem doplnkovych sluzeb
a prodejem GPU externim partnerdm. Pozitivnim za-
koncenim roku bylo uzavieni smluv se dvéma novymi
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klienty. To vytvorilo solidni zaklad pro dalsi rozvoj bra-
tislavské pobocky.

Prazsky handling naopak uzaviral rok jako druhy nej-
Uspesnéjsi v historii. Celkovy pocet odbavenych rota-
ci dosadhl 3 848 a zaostal pouze za rekordnim rokem
2024. Technicky handling v Praze za cely rok provedl
7 253 pretahl letadel a 2 069 servist toalet a vody.
Soucet motohodin ¢tyf tahacd dosahl nového histo-
rického maxima 1 550 hodin, coz podtrhuje intenzi-
tu provozu béhem celého roku. Zajimavym zpestre-
nim pak byla kratkodoba spoluprace se spolecnosti
Bentley — béhem tfi tydnd jsme méli k dispozici luxusni
vz Bentley Flying Spur Speed V8 Hybrid, ktery jsme
vyuzivali ke komfortni preprave klientd mezi termina-
lem a letadly.

Silny rok zavrsil také tym tézké udrzby, ktery v roce
2025 dokoncil 63 projektd a odpracoval 42 382 normo-
hodin, zatimco oddéleni lehké udrzby realizovalo 179
projektl v rozsahu 13 889 normohodin. Také ve ctvrtém
Ctvrtleti oddéleni tézké udrzby prekrocilo plan, kdyz vy-
kdzalo 11 497 normohodin oproti planovanym 10 220.
Na lehké udrzbé bylo odpracovano 2 978 normohodin
pri planu 3 080, pricemz vyznamnou ¢ast kapacit ab-
sorbovaly naroc¢né a mimoradné zasahy mimo plan.
Mezi nejvyznamnéjsi patfilo feSeni zavady na kysliko-
vém systému nové doruceného letadla Phenom 300
a Uspésné dokonceni desetileté kontroly na Cessné
C560XL i pres komplikace v pribéhu revize. Samozrej-
meé vse probihalo v Uzké spolupraci s oddélenim CAMO,
které celorocné zajistuje nejen planovani udrzby, ale
prevazné komplexni komunikaci technického i klientsky
informativniho typu. Tato komunikace ma zasadni vliv
na provoz celé flotily.

V oblasti facility managementu byl rok 2025 ve zna-
meni vysokého objemu provoznich i rozvojovych aktivit.
Oddéleni realizovalo vice nez 75 revizi a kontrol pro-
vozuschopnosti, témér 40 servisnich zasaht a desitky
drobnych oprav provedenych vlastnimi kapacitami.
Dulezitym vystupem zavéru roku bylo také dokonceni
energetického auditu obou hangard, ktery poskytl cen-
ny podklad pro planovani budoucich investic a identi-
fikaci kritickych mist z hlediska energetické efektivity.

Vytizeni se tykalo i oddéleni dokumentace, které béhem
podzimu prevedlo do systému Web Manuals témér 150
dokumentd o rozsahu pres 9 000 stran. Zaroven bylo
proskoleno 40 editord a reviewerd a vznikl tym péti
administratord zodpovédnych za workflow a publikaci
dokumentt. Vyznamnym ocenénim této prace bylo zis-
ka&ni ceny Web Manuals Awards — Rising Star.

Také IT oddéleni v zavéru roku zavrsilo nékolik klico-
vych projektl. Nasazeni centralniho monitoringu bez-
pecnosti SIEM, Uspésné otestovana obnova kritickych
systémU do ctyf hodin bez ztraty dat, hardening ad-
resarové sluzby, nasazeni Hyper-V Failover Clusteru,
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rozsiteni Wi-Fi pokryti i automatizace zarizeni pomoci
Windows Autopilot vyznamné posilily odolnost a do-
stupnost IT infrastruktury. Souc¢asné pokracovala pfi-
prava na vyménu kli¢ovych provoznich systéma AFOS/
BAH, véetné analyzy workflow a definice integracnich
vazeb.

Podzim byl také pfirozenym obdobim bilancovani v ob-
lasti lidskych zdrojd. V prabéhu roku jsme privitali 67
novych kolegl a kolegyn, zatimco 38 zaméstnancu se
vydalo na nové profesni cesty mimo ABS Jets. HR tym
dale rozvijel procesy naboru, onboardingu a adaptace,
mimo jiné prostrednictvim optimalizované platformy
ARNOLD. Soucasné pokracovalo budovani znacky za-
meéstnavatele, napriklad formou autentickych zamést-
naneckych videi, a do praxe byly promitany i zmény
vyplyvajici z novely zdkoniku prace.

Pokles poctu letd se zacal projevovat az pfiblizné v po-
loviné listopadu, a vysoké pracovni tempo tak zasaho-
valo hluboko do obdobi, které je jinak zpravidla klid-
néjsi. Pravé podzim se navic stal ¢asti roku, kdy flotila
fixed wing pod AOC nalétala nejvice hodin, zejména
diky tradi¢né silnému objemu dalkovych letd.

Celkoveé jsme v roce 2025 zaznamenali historicky nej-
vysSSi obrat spolecnosti, ziskali jsme fadu zajimavych
ocenéni a zachovali jsme si pfi tom vsem vysokou kva-
litu a bezpecnost nasich sluzeb — mazeme tedy mlu-
vit o Uspésném roku. Do dalsich let se divame s velkou
davkou optimismu, ktery napliuje vize dalsiho rozvoje
produktl, zazemi, zaméstnancl a rlstu vysledkd. Na
druhé strané slo zaroven o rok plny rGznych provoznich
vyzev této turbulentni doby s nejistou geopolitickou si-
tuaci a novymi smérnicemi a regulacemi, na ktere jsme
museli a v blizké budoucnosti jesté budeme muset
pruzné reagovat.

5 848

Celkovy pocet
odbavenych rotaci na
prazské bazi v roce
2025, coz z néj Cini
druhy nejuspésnéjsi
rok v historii naseho
handlingu.




V. FLOTILA




Gulfstream G700 Gulfstream G650

Kapacita Max. dolet Max. rychlost Kapacita Max. dolet Max. rychlost
19 osob 14 353 km 1133 km/h 16 osob 12 964 km 956 km/h
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Gulfstream G550
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28

Max. rychlost
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Gulfstream G500
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Kapacita Max. dolet Max. rychlost
16 osob 10 742 km 941 km/h
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Dassault Falcon 7X Embraer Legacy 650
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Kapacita Max. dolet Max. rychlost Kapacita Max. dolet Max. rychlost
14 osob 9250 km 904 km/h 13 osob 7223 km 850 km/h
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Kapacita Max. dolet Max. rychlost
13 osob 6 019 km 852 km/h
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Bombardier Challenger 605
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Kapacita Max. dolet Max. rychlost
12 osob 7 400 km 827 km/h
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Cessna Citation XLS+ Airbus H145

Kapacita Max. dolet Max. rychlost Kapacita Max. dolet Max. rychlost
9 osob 3889 km 816 km/h 9 osob 650 km 248 km/h
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VI.
MAINTENANCE

VYROCNI ZPRAVA 2025

VLASTNIME OPRAVNENI

K UDRZBE TECHTO LETOUNU:

€ EMBRAER

Gulfstream

4 DASSAULT
AV

AIRBUS

|
v '
Cessna

\ Textron Compa

Line

Maintenance

Legacy 600/650

Phenom 100

Phenom 300

G500

G550

G650

Falcon 7X

H145

560XL

Base
Maintenance

Legacy 600/650

Phenom 100

Phenom 300

G500

G550

G650

Falcon 7X
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560XL
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Vil.
ODPOVEDNOST™

Spolecensko-
-environmentalni
odpovédnost — soucast
nasi firemni kultury.

VYROCNI ZPRAVA 2025

Environmentalni odpovédnost

Letecky primysl je dlouhodobé vniman jako sektor
s vyznamnymi environmentalnimi dopady, a pravé
proto povazujeme odpovedny pfistup k udrzitelnos-
ti za nedilnou soucast naseho podnikani. Také v roce
2025 jsme se v ABS Jets této oblasti vénovali s ma-
ximalni vaznosti — jak na urovni strategického fizeni,
tak v kazdodennim provozu. Aktivné sledujeme vyvoj
v oblasti udrzitelnych leteckych paliv i implementaci
novych evropskych smérnic zamérenych na snizovani
environmentalni stopy letectvi, zejména regulace Re-
FuelEU Aviation, ktera pfindsi nové povinnosti a ma
pfimy vliv na planovani a flexibilitu provozu v segmen-
tu Business Aviation.

V této oblasti patfime k nejaktivnéjsim spole¢nostem
v Evropé, jelikoz jsme spolu s dalsimi leteckymi spolec-
nostmi, vyrobci letadel, poradci v oblasti udrzitelnosti
v letectvi soucasti Uzké pracovni skupiny pod zastitou
letecké asociace EBAA. Tato pracovni skupina pribézné
monitoruje vyvoj regulace a jeji redlny vliv na efektivni
a bezpecny provoz. Jednim z cild je pfiprava odborné
podlozené argumentace pro zahdjeni konstruktivnino
dialogu s organy EU o skutecnych dopadech smérnice.

Vedle sledovani regulatorniho vyvoje se soustfedime
predevsim na konkrétni kroky, které mame plné ve své
kompetenci. Dlouhodobé se zaméfujeme na snizovani
spotreby energii, efektivnéjsi vyuzivani zdroju a pod-
poru udrzitelnych feseni v rdmci pozemniho provozu.
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Soucésti téchto aktivit je také zapojeni zaméstnancu
do iniciativ podporujicich odpoveédny a zdravy zivotni
styl, jako je napfiklad vyzva ,Do prace na kole”, kterou
tradi¢né podporujeme v kvétnu.

V prabéhu roku 2025 jsme dale rozsifili vozovy park
na obou nasich hlavnich bazich v Ceské republice a na
tily handlingu jsme poridili dalsi plné elektricka vozi-
dla, ktera se zaradila vedle osvédcenych a vyuzivanych
model& Skoda Enyaq a Mercedes-Benz EQV, kterd
kombinuji vyssi komfort pro klienty s niz§imi emisemi
a predstavuji dalsi krok smérem k udrzitelnéjsimu pro-
vozu spolecnosti. Celkem disponujeme 11 elektrickymi
vozy pro kazdodenni provoz. Dalsi planujeme pofidit
v nasledujicim roce.

Soucasné dlouhodobé sbirame konkrétni data v oblas-
ti ESG, kterd jsme ve spolupraci s odbornymi konzul-
tanty ze spole¢nosti SUSTO a CI2/CI3 analyzovali. Tato
data nédm velice pomohou k systematickému zlepso-
vani firemni kultury, k dlouhodobé udrzitelnosti naseho
podnikani a v neposledni fadé k fizeni rizik.

Péce o zaméstnance

Za kazdym Uspéchem ABS Jets stoji lidé. Proto dlou-
hodobé usilujeme o vytvareni stabilniho, pratelského
a motivujiciho pracovniho prostredi zalozeného na re-
spektu, oteviené komunikaci a spolupraci. V ndvaznos-
ti na mapovani a analyzu firemni kultury v rdmci ESG
pokracujeme v praci s vysledky a postupné je promi-
tdme do konkrétnich krokd, které prispivaji ke zkvalit-
néni kazdodenniho pracovniho prostredi a ke zlepseni
socialniho dialogu napfi¢ spolecnosti.

Podporujeme profesni rozvoj, zdravy Zivotni styl i cel-
kovou pohodu nasich zaméstnancu. | v roce 2025 jsme
navazali na Uspésny koncept interni akce ,Dny zdravi”,
kterd zaméstnancim nabidla prostor pro vzdélava-
ni, prevenci a inspiraci v oblasti fyzického i dusevniho
zdravi. Akce se opét tésila pozitivnim reakcim od za-
méstnancu.
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Firemni kulturu stavime na dlouhodobych vztazich,
loajalité a sdilenych hodnotach. Tyto principy povazu-
jeme za klicové pro stabilitu spolecnosti i schopnost
reagovat na vyzvy, kterym dnes letecky pramysl celi.
Jednou z nich je nedostatek kvalifikovanych pracovni-
kd.

Podpora komunit a neziskového sektoru

Véfime, ze spolecenskd odpovédnost presahuje ra-
mec samotného podnikani. Vedle péce o zaméstnance
a odpovedného pristupu k zivotnimu prostredi pro-
to dlouhodobé podporujeme také vybrané neziskové
a komunitni projekty. | v roce 2025 jsme podporovali
neziskovou organizaci Sue Ryder, ktera poskytuje du-
stojnou péci seniorlm a podporu jejich blizkym v na-
roc¢nych zivotnich situacich.

Nase podpora ma nejen financni, ale i osobni rozmeér.
V pribéhu let jsme realizovali fadu spolec¢nych akti-
vit, v¢etné odbornych prednédsek, exkurzi &i podpory
konkrétnich akci. Tyto aktivity vnimame jako smyslupl-
ny zpUsob, jak priblizovat svét letectvi Sirsi verejnosti
a zaroven aktivné podporovat projekty s pozitivnim
spolecenskym dopadem.

Dlouhodobé se angazujeme také v regionech, kde pU-
sobi nasi klienti. Ve spolupraci s Generalnim konzula-
tem Ceské republiky v Sado Paulu jsme i v roce 2025
podporili mistni komunitni projekt benefi¢niho fotba-
lového zapasu formou financ¢nich i nefinancnich dard.
Vzhledem k vyznamnému zastoupeni nasich klientd
v tomto regionu povazujeme podporu mistnich inicia-
tiv za pfirozenou soucast naseho odpovédného pristu-
pu k podnikani.




VIIl. PILIR
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Jan Kralik
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Michal Pazourek
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IX. CESTNE

PROHLASENI

ABS Jets, a.s,, Cestné prohlasuje, ze veskeré informace a Udaje uvedené v této vyrocni zpravé odpovidaji skutec-

nosti a zadné podstatné okolnosti nebyly vynechany.

V Praze dne 15. kvétna 2026

."'.".".'-.:_{;:l'_"v__. sy

Ing. Radovan Danis Ing. Jan Kralik
Predseda predstavenstva Clen predstavenstva

X. UCETNI ZAVERKA

K 31. prosinci 2025 sestavena v souladu s ceskou Ucetni legislativou.

Na&zev spolec¢nosti:
ABS Jets, a.s.

Sidlo spolecnosti:
Hangéar C, K Letisti 549, Ruzyné, 161 00 Praha 6
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Pravni forma:

Akciova spolecnost

Identifikac¢ni ¢islo:
27163628

VYROCNI ZPRAVA 2025

XIl. ROZVAHA

Rozvaha v plném rozsahu k 31. prosinci 2025 (v tisicich K¢)

Oznac.

B.I1.2.
B.lL.2.1.
B.l4.
B.II.
B.ILT.
B.IL1
B.I11.2.
B.I1.2.

B.IL5.

B.IL51

B.I1.5.2.
C.

C.l.

C.lL
C.l5.

Cl.
C.I.1.
(GHINND
Cl.2.
Cl.2
Cl.24.
Cl.24.3.
Cll.24.4.
Cl.2.4.5.
Cll.24.6.
C.IV.
C.Iva.
CIVv2.

D.

D

D.3.

AKTIVA

AKTIVA CELKEM

Stala aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek
Ocenitelna prava

Software

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky a stavby

Pozemky

Stavby

Hmotné movité veci a jejich soubory

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby hmot-
ny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
ObézZna aktiva

Zasoby

Material

Poskytnuté zalohy na zasoby
Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztaht
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztaht
Pohledavky - ostatni

Stat - danoveé pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadneé ucty aktivni

Jiné pohledavky

PenézZni prostredky

Penezni prostredky v pokladné
Penézni prostifedky na uctech
Casové rozliseni aktiv

Néaklady pristich obdobi

Prijmy pristich obdobi

Bézné ucetni obdobi

Brutto

1

1323798

697 781
38 146
34038
34038

4108
659 635
564152

74134
490 018
95 044

439

439
587 031
138 011
137 373
638
387 925
4986
4986
382 939
202 116
180 823
2984
21497
152 377
3965
61095
337
60758
38 986
38 800
186

Korekce Netto

2 3
- 337 476 986 322

- 322 584 375197

- 37 699 447
- 33927 m
- 33927 m

-3772 336

- 284885 374 750
- 211823 352 329

74134

-211823 278195
-73062 21982
439

439

- 14 892 572139
-6750 131261
-6750 130 623

638

-8142 379783
4986

4986

-8142 374797
-8142 193 974
180 823

2984

21497

152 377

3965

61095

337

60 758

38 986

38 800

186

989 447
391168
2960
1277
1277
1683
388 208
365 471
74134
291337
22247

490

44

446
558 425
115 350
14 712
638
377 345
5228
5228
37217
302 631
69 486
2489

6 837
58104
2 056
65730
299

65 431
39 854
39 854
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V4
BézZné Minulé
[1TL=14,18 ucetni
PASIVA obdobi obdobi o
V4
PASIVA CELKEM 35 986 322 989 447 A z l RA ] Y

A. Vlastni kapital 36 348202 320 320 Vykaz zisku a ztraty — druhové Elenéni za rok koncici 31 prosincem 2025 (v tisicich K&)
A.l Zakladni kapital 37 74 000 74 000
. . o ; ) . Bézné ucetni Minulé ucet-
All - Zakladni kapital 38 /74000 74000 . VYKAZ ZISKU A ZTRATY Rédek obdobi ni obdobi
A.lll. Fondy ze zisku 39 5085 5085 b c 1 2
AT Ostatni rezervni fondy 40 5085 5085 I TrZby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 3321229 3251802
AIV.  Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 41 226 213 220 012 A. Viyrkonové spotfeba 2 2666477 2572392
AV N deleny zisk neb . ) ) ulveh L y 4 96 13 50 01 A2. Spotfeba materidlu a energie 3 409 201 377 030
AV trat t(+/-
erozdeéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) A3 Sluzby 4 5257276 195 362
AV. VYSledek hospodaFem’ bézZného ucetniho obdobi ("'/-) 43 42 904 21223 B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/_) 5 53540
B. + C. Cizi zdroje 44 636 029 663 815 C. Aktivace (-) 6 -281
B. Rezervy 45 12 570 9547 D. Osobm’na’klady 7 527 788 503106
D1 Mzdové naklad 8 395 073 378 529
B.2. Rezerva na daf z pijmii 46 7 050 5569 zaove nakiady o R ,
D2 Néaklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni 9 132 715 124 577
B.4. Ostatni rezervy 47 5520 3978 o naklady
C. Zavazky 48 623 459 654 268 D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 10 124 769 N7 042
cl Dlouhodobé zévazk 49 49 580 185 095 D22.  Ostatni ndklady 1l 7 946 7 535
o ouhodobe zavazky E. Upravy hodnot v provozni oblasti 12 24 010 21614
C.l2. Zavazky k Uvérovym institucim 50 133968 ' 4 S :
Yy Yy E1 #Z;Z\t/)k/uhodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 13 53603 23508
C.3. Dlouhodobé pfijaté zaloh 51 47 931 49 324 :
OUNECODE pryate zatony E11 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 14 23603 23508
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 52 1649 1803 o majetku - trvalé
Cll.  Kratkodobé zavazky 53 573 879 469173 E2. Upravy hodnot zasob 15 ~206 1545
cio . ok o 133 311 24 000 E.3. Upravy hodnot pohledavek 16 613 - 3259
2. ) verowwm instituci
avaziy k Hverovym nstitterm . Ostatni provozni vynosy 17 7248 12178
Cll.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 55 120774 97609 I, Trsby z prodaného dlouhodobého majetku 18 760 100
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztaht 56 231746 280 935 1.2. Trzby z prodaného materialu 19 14
Cll8.  Zavazky ostatni 57 88 048 66 629 3. Jiné provozni vynosy 20 6 474 12078
F. i i nak 21 1307 1
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 58 27 260 24 996 Ostatni provozni niklady 5130 5008
F1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 22 1
C.I1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 59 12 306 mn4n F3 Dané a poplatky >3 3402 3639
C.I1.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 60 4477 5623 Fa Sgéfrvy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich ob- 24 1542 547
C.11.8.6. Dohadné uct ivni 61 41806 22 746
onadne uety pasivot F.5. Jiné provozni naklady 25 46 362 46195
Cll8.7  Jiné zavazky 62 2199 1853 * Provozni vysledek hospodareni (+/-) 26 58 895 63528
D. Casové rozliseni pasiv 63 2 091 5312 VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 27 1088 776
D1. \/ydaje pFl’ét\'Ch obdobi 64 2 091 4730 VI.2. Ostatni VyﬂOSOVé OrOky a pOdObﬂé VyﬂOSy 28 1088 776
R Nak 8 Urok; & ndk 2 72 1 2
Do, Vynosy piistich obdob 65 582 J dkladové uroky a podobné naklady 9 60 5 65.
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 30 7260 15652
ViIl. Ostatni financni vynosy 31 48 215 39 761
K. Ostatni finan¢ni naklady 32 42 295 58137
= Financni vysledek hospodareni 33 -252 - 33252
b Vysledek hospodaFeni pied zdanénim (+/-) 34 58 643 30 276
L. Dari z pFijmu 35 15739 9 053
L1 Dan z pfijmu splatna 36 15 893 8 469
L.2. Dan z pfijma odlozena (+/-) 37 -154 584
i Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 38 42 904 21223
i Vysledek hospodafeni za uc¢etni obdobi (+/-) 39 42 904 21223
& Cisty obrat za uéetni obdobi 40 3321229 3251802
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XIll. PREHLED

O PENEZNICH TOCICH

Prehled o penéznich tocich za rok kondici 31. prosincem 2025 (v tisicich K¢)

P. Stav penézZnich prostfedku a penéZnich ekvivalentu na zaéatku ucetniho
obdobi

Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti

Z: Uéetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pFed zdanénim
A.1. Upravy o nepenézni operace

A1l Odpisy stalych aktiv

Al12. Zména stavu:

Al1.2.2. rezerv a opravnych polozek

A1.3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv

Al15. Vyuctované nédkladové a vynosové Uroky

Al.6. Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace

A*. Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a zménami pracovniho
kapitalu

A.2. Zména potreby pracovniho kapitalu

A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich uctd dohadnych
a Casoveho rozliseni

A.2.2. Zména stavu kr. zavazk( z provozni ¢innosti, pasivnich Uc¢td dohadnych
a ¢asového rozliseni

A.2.3. Zména stavu zasob

A.x* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim

A.3. Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych Urokd

A4, Prijaté uroky

A.5. Zaplacena dan z pfijmu za béZnou ¢innost a domérky dané za minula obdobi
A+ Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1. Nabyti stdlych aktiv

B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku

B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku

B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv

B.2.1. Prijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

B+ Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti

PenéZzni toky z financnich cinnosti

C.1. Zména stavu dlouhodobych, popF. kratkodobych zavazku z finanéni oblasti
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostifedky

C.2.6. Vyplacené podily na zisku vcetné zaplacené srazkové dané a tantiémy
c.» Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti

F. isté zvyseni nebo snizeni penéznich prostiedk

R. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentid na konci téetniho obdobi
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Bézné ucet-
ni obdobi

65730

58 643
32692
23603
1949
1949
-/59
6172
1727

91335

-25714

-2183

-7826

-15705
65 621
- 7260
1088
-14 412
45 037

- 9360
- 8907
-453
760
760
-8600

-26 050
-15022
-15022
-41072
-4635
61095

Minulé ucet-
ni obdobi

29 384

30 276
36 034
22925
-1667
-1667

-100
14 876

66 310

39 526

-23973

20 424

43075
105 836
- 15652

776

- 3358

87 602

-12494
-10 811
-1683

100
100
- 12394

-38 862

- 38 862

36 346
65730
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XIV. PREHLED
O ZMENACH
VLASTNIHO KAPITALU

Prehled o zménach vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosincem 2025 (v tisicich K¢)

Zistatek k 1. 1. 2025

Prevod vysledku hospodarent

Tantiémy

Vysledek hospodareni za bézny rok

Zustatek k 31. 12. 2025

Zustatek k 1. 1. 2024
Prevod vysledku hospodareni
Vysledek hospodareni za bézny rok

Zistatek k 31. 12. 2024

Zakladni
kapital

Zakladni
kapital

Ostatni
rezervni
fondy

Ostatni
rezervni
fondy

Nerozdéleny
zisk nebo
neuhrazena

ztrata
minulych let
(+/-)

220 012
21223

-15022

226 213

Nerozdéleny
zisk nebo
neuhrazena
ztrata
minulych let
(+/-)

199 533

20 479

220 012

Vysledek
hospodareni
bézného
ucetniho
obdobi
21223

-21223

42 904
42 904

Vysledek
hospodareni
bézného
ucetniho
obdobi

20 479

-20 479
21223
21223

320 320
-15 022
42 904

348 202

299 097

21223
320 320

49



XV. PRILOHA
V UCETNI ZAVERCE

1. Charakteristika a hlavni aktivity

Vznik a charakteristika spole¢nosti

ABS Jets, a.s. (,spolecnost”) vznikla 30. cervna 2004 zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného u Méstského
soudu v Praze pod spisovou znackou 9421, oddil B.

Predmétem podnikani spole¢nosti je:

provozovani obchodni letecké dopravy

vyvoj, projektovani, vyroba, zkousky, Udrzba, opravy, modifikace a konstrukéni zmény letadel, jejich soucasti
a vyrobku letecké techniky

poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na letisti Praha-Ruzyné Jih, zahrnujicich technické a provozni
odbaveni letadel na odbavovaci plose, odbaveni cestujicich a jejich zavazadel

sluzby pfi predletové pripravé a monitorovani letu
hostinska ¢innost
zprostredkovani obchodu a sluzeb

pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor bez poskytovani i jinych nez zékladnich sluzeb zajist'uji-
cich radny provoz nemovitosti, bytd a nebytovych prostor

vyroba, obchod a sluzby neuvedeneé v pfilohach 1az 3 zivnostenského zakona

silni¢ni motorova doprava - osobni provozovana vozidly uréenymi pro prepravu nejvyse 9 osob véetné fidice

Vlastnici spole¢nosti k 31. prosinci 2025
J&T PRIVATE EQUITY GROUP LIMITED 50 % akcii
Bridgehill Limited 50 % akcif

Sidlo spolec¢nosti

ABS Jets, a.s.
K letisti 549, Hangar C, 161 00 Praha 6 - Ruzyné, Ceska republika

Identifikacni ¢islo
27163 628

Clenové predstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2025

Clenové piedstavenstva:
Ing. Radovan Danis (predseda)
Ing. Andrea Brdiarova (¢len)

Ing. Jan Kralik (¢len)

Clenové dozoréi rady:
Ing. Richard Sedlacko (predseda)
Ing. Markéta Truhlarova (Clen)

Ing. Stanislav Kucera (¢len)

Spolecnost nesestavuje konsolidovanou Ucetni zavérku za skupiny Ucetnich jednotek ani neni soucasti zadné
skupiny Ucetnich jednotek.
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2. Obecné ucetni zasady, ucetni metody a jejich zmény a odchylky

Tato U¢etni zavérka je pfipravena v souladu se zédkonem ¢. 563/1991 Sb,, o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich pred-
pist (dale jen zakon o Gcetnictvi) a s vyhlagkou Ministerstva financi Ceské republiky ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadeji néktera ustanoveni zékona o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisy, pro Ucetni jednotky, které jsou

podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi (dale jen vyhlaska).

Ucetni zavérka je sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani spole¢nosti.

a.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Spolecnost Uctuje o dlouhodobém hmotném a nehmotném majetku na majetkovych Uctech. Do hmotného
majetku se zafazuji pozemky a stavby, véetné budov, a to bez ohledu na jejich pofizovaci cenu a dobu pouzi-
telnosti, a pfedméty, které predstavuji samostatné movité véci, jejichz ocenéni je od 80 tis. K¢ a doba pou-
zitelnosti delsi nez jeden rok, a do nehmotného majetku predméty, které predstavuji samostatné nehmotné
véci, jejichz ocenéni je od 80 tis. K¢ a maji provozné technické funkce delsi nez jeden rok. Hmotny majetek,
jehoz pofizovaci cena je od 20 tis. K¢ do 80 tis. K¢ s dobou pouzitelnosti delsi neZ jeden rok, eviduje spolec-
nost jako drobny majetek s dobou odpisovani min. 24 mésicl.

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje pfimy material, pfimé mzdy a rezijni naklady pfimo
spojené s jeho vyrobou az do doby jeho aktivace.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se odpisuje na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby
zivotnosti, rovnomeérné mesi¢né, prvni odpis se uplatiuje v mésici nasledujicim po datu zafazeni do pouzi-

vani. Pozemky se neodpisuiji.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Pocet let (pFip. od—do)

Budovy, haly a stavby 30-50
Stroje, pristroje a zarfizeni 2-5
Dopravni prostredky 4-10
Prostredky vypocetni techniky 2-5
Nehmotny majetek 3-10

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykadzany v polozce ,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku — trvalé”.

Technicka zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odpisovana linearni metodou po dobu trvani
najemni smlouvy nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vzdy po tu, které je kratsi.

Zasoby

Material je ocenovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni poplatky, sklado-
vaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho aredlu. Spolecnost pouziva k ocenéni Ubytku
zasob metodu vazeného aritmetického priméru pofizovacich cen materialu stejného druhu.

Stanoveni opravnych poloZek a rezerv
Pohledavky

Spolec¢nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zékladé vlastni analyzy platebni schop-
nosti svych zékaznikl a vékové struktury pohledavek. Tvorba a zuctovani opravnych polozek je vykazana ve
vykazu zisku a ztraty v polozce ,Upravy hodnot pohledavek”.

Zasoby

Opravné polozky jsou vytvareny v pfipadech, kdy ocenéni pouzité v Ucetnictvi je pfechodné vyssi nez pro-
dejni cena zasob snizena o naklady spojené s prodejem. Tvorba a zuctovani opravnych polozek je vykazana
ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Upravy hodnot zasob”.
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Rezervy

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy nevybrané dovolené
za dané Ucetni obdobfi a pramérnych mzdovych nakladd véetné nakladd na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi dle jednotlivych zaméstnancd.

Rezervu na dan z prijmU vytvari spole¢nost vzhledem k tomu, ze okamzik sestaveni Ucetni zavérky predchazi

okamziku stanoveni vyse danové povinnosti. V nasledujicim Ucetnim obdobi spolecnost rezervu rozpusti
a zauctuje zjisténou danovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z pfijmu snizena o zaplacené zalohy na dan z pfijmd, pfipadna vysledna po-
hledavka je vykdzana v polozce Stat - danové pohledavky. Pokud je vysledkem zavazek, pak je vykazan
v polozce Rezerva na dan z prijma.

Prepocty cizich mén

Spole¢nost pouziva pro pfepocet transakci v cizi méné denni kurz CNB. V priibéhu roku Uc¢tuje spolec¢nost
pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovéemu
dni prepocitavana podle kurzu platnym k datu transakce dle CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou
zachyceny ve vysledku hospodareni.

Najaty majetek

Spolec¢nost Uctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do nékladd rovnomérné po dobu
trvani najmu. PFi ukonceni ndjmu a uplatnéni moznosti odkupu je predmét leasingu zafazen do majetku
spolecnosti v kupni (reprodukéni) cené.

Uétovani vynost a nakladd

Naklady a vynosy se obecné uctuji casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz ¢asové i vécne souviseji.

Darni z pFijmu

Dan z pfijmU za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu odlozené dané.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z danového zakladu s pouzitim danové sazby platné v prvni
den Ucetniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan vychazi z veskerych docasnych rozdill mezi Ucetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv, pfi-
padné dalsich doc¢asnych rozdild (danova ztrata), s pouzitim ocekavané danové sazby platné pro obdobi,
ve kterém budou darovy zavazek nebo pohledavka uplatnény. Pfi vypoctu odlozené dané neni zohlednéna
dorovnavaci dan.

O odloZené danové pohledavce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v nasledujicich ucet-
nich obdobich uplatnéna.

Klasifikace zavazki

Spolec¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkl, bankovnich dvérd a finan¢nich vypomoci, jejichz doba
splatnosti je kratsi nez jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

Uéetnictvi odstépného zdvodu

Ucetnictvi odétépného zavodu je vedeno oddélené na Slovensku v EUR. Ucetni polozky se prebiraji mési¢né
v ¢lenéni po dnech a prepoditavaji se dennim kurzem CNB pouzivanym v Gcetnictvi ¢eské icetni jednot-

ky. Aktiva a pasiva v EUR jsou k rozvahovému dni pfepoditana kurzem devizového trhu vyhlagenym CNB.
Kurzové rozdily vyplyvajici z prepoctu rozvahy a vykazu zisku a ztraty k rozvahovému dni jsou Uctovany do
vykazu zisku a ztraty.
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3. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

a. Dlouhodoby nehmotny majetek

PorFizovaci cena
Pocatecni zUstatek
PrirGstky

Ubytky
Preuctovani
Konecny zUstatek
Opravky
Pocatecni zUstatek
Odpisy

Opravky k ubytkdm
Prelctovani
Konecny zUstatek
Zlstatkova hodnota 1. 1.

Zlstatkova hodnota 31.12.

b. Dlouhodoby hmotny majetek

Stroje,

zafizeni

a dopravni

Pozemky Stavby prostredky

Pofizovaci cena

Pocatecni zUstatek 74134 487 421 80 836
PrirGstky -- 2597 3794
Ubytky -- -- -4394
Predctovani -- -- 142
Konec¢ny zUstatek 74134 490 018 80 378
Opravky

Pocatecni zUstatek -- 196 084 59 976
Odpisy -- 15739 5417
Opravky k ubytkdm -- -- -4 394
Prelctovani -- -- --
Konecny zlstatek -- 211823 60 999
Zast. hodn. 1. 1. 74134 291337 20 860
Zust. hodn. 31.12. 74134 278195 19 379

Ostatni

Software DNM
34 093 5455
n7z 336
-172 -1683
34 038 4108
32816 3772
1283 --
=172 --
33927 3722
1277 1683
11 336

Drobny
majetek majetek

13636
2352

- 1351
29

14 666

12 249
1164
-1350

12 063
1387
2603

Nedok.
dl. hm.

446
164

-1
439

446
439

Poskytnuté
zdlohy na
dl. hm.
majetek

Celkem

2025

39 548
453
-1855

38146

36 588
1283
-172
37 699
2960
447

656 517
8907
-5789

659 635

268 309
22 320
-5744
284 885
388 208
374 750

Celkem
plopZ]

38 059
1683
-194

39 548

35339
1443
-194

36 588
2720
2960

646 101
10 811
-395

656 517

247 222
21482
-395
268 309
398 879
388 208
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4. Zasoby

Na zékladé provedené inventury k 31. prosinci 2025 byl zjistén brutto stav zasob materialu v hodnoté 137 373 tis. K&
(2024 - 121668 tis. K¢). Jedna se z cca. 90 % o nahradni dily do letound, kde mezi nejdrazsi polozky patfi nahradni
dily do provozovanych stroju.

K 31. prosinci 2025 spolecnost vytvorila opravnou polozku k zasobam v hodnoté 6 750 tis. KE (2024 — 6 956 tis. K¢).

5. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahu

a. Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht ¢ini 202 116 tis. K¢ (2024 — 310 160 tis. K¢), ze kterych 64 677 tis. K&
(2024 — 98 051 tis. K¢) predstavuji pohledavky po lhité splatnosti. Opravna polozka k pochybnym pohledavkam
k 31. prosinci 2025 Cinila 8 142 tis. K¢ (2024 — 7 529 tis. K<).

Spole¢nost eviduje dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht v hodnoté 4 986 tis. K& (2024 — 5 228 tis. KS).
Spolecnost neeviduje dlouhodobé pohledavky s dobou splatnosti delsi nez pét let.

b.  Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht ¢ini 231 746 tis. K¢ (2024 — 280 935 tis. K¢), ze kterych 58 940 tis. K¢
(2024 — 73 452 tis. K&) predstavuji zavazky po [hité splatnosti. Spole¢nost kontinualné monitoruje zavazky po
splatnosti a vyhodnotila riziko neschopnosti hradit splatné zavazky jako velmi nizké.

Spolec¢nost neeviduje dlouhodobé zavazky s dobou splatnosti delsi nez pét let.

vee

6. Kratkodobé prijaté zalohy

Spolecnost k 31. prosinci 2025 eviduje kratkodobé prijaté zalohy, které predstavuji zaplacené zalohy na udrzby
letount (vymény a opravy ND, opravy letadel, a dalsi) ve vysi 120 774 tis. K (2024 — 97 609 tis. K¢&).

7. Dlouhodobé prijaté zalohy

Spolecnost k 31. prosinci 2025 eviduje dlouhodobé prijaté zalohy, které predstavuji predevsim dlouhodobé kauce
v souvislosti s prondajmem letount ve vysi 47 931 tis. K¢ (2024 — 49 324 tis. K<),

8. Dohadné ucty aktivni

Dohadné ucty aktivni k 31. prosinci 2025 ve vysi 152 377 tis. K& (2024 — 58 104 tis. K<) zahrnuji zejména nevyfak-
turované vynosy z Udrzby letound a prodeje letd.

9. Dohadné ucty pasivni

Dohadné ucty pasivni k 31. prosinci 2025 ve vysi 41 806 tis. K¢ (2024 — 22 746 tis. K&) zahrnuji dosud nevyfaktu-
rované naklady spojené s prondjmem a provozem letound (handling, letistni a preletové poplatky, palivo apod.)
a dosud nevyfakturované naklady spojené s udrzbou letound..

10. Opravné polozky

Opravna polozka Opravna polozka
k zasobam k pohledavkam Celkem
ZUstatek k 1.1. 2025 6956 7 529 14 485
Tvorba/Rozpusténi/pouziti -206 613 407
Zustatek k 31. 12. 2025 6 750 8142 14 892
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1. Zakladni kapital

Zakladni kapital

Zustatek k 31. prosinci 2024 74 000
72 akcii o nominalni hodnoté 1 000 000 K¢ 72 000
4 akcie o nominalni hodnoté 500 000 K& 2000
Zustatek k 31. prosinci 2025 74 000
72 akcii o nominalni hodnoté 1 000 000 K¢ 72 000
4 akcie o nominalni hodnoté 500 000 K¢ 2000
Zakladni kapital 74 000

V roce 2025 Spolec¢nost rozhodla o vyplaté dividend mezi akcionare ve vysi 15 022 tis. K¢.

12. Vlastni kapital

K datu sestaveni Ucetni zavérky nebylo rozhodnuto o rozdéleni zisku za rok 2025.

13. Rezervy

V roce 2025 byla rezerva na dan z prijmud ve vysi 15 616 tis. K¢ (2024 — 8 544 tis. K&) snizena o zaplacené zalohy
na dan z prijm0 ve vysi 8 566 tis. K¢ (2024 — 2 975 tis. K¢). Vysledny zavazek ve vysi 7 050 tis. K¢ je vykdzana
v polozce Rezerva na dan z pfijm0 (2024 — 5 569 tis. K¢).

Ostatni rezervy ve vysi 5 520 tis. K& (2024 — 3 978 tis. K&) predstavuji rezervu na nevybranou dovolenou zamést-

nancu.

14. Zavazky k uvérovym institucim

Uvéry a jiné finan¢ni zavazky

Splatnost
Uéetni  Splatnost od1roku Splatnost
31. prosince 2025 Datum splatnosti hodnota do 1 roku do 5 let nad 5 let
Uvér CZK czK 30.9.2026 133 311 133 311 -- --
Uvér KTK* CZK -- -- -- -- --
Celkem 133 311 133 311 -- --

* kontokorentni Uvér

i Splatnost

Ucetni  Splatnost od1roku Splatnost
31. prosince 2024 Datum splatnosti hodnota do 1 roku do 5 let nad 5 let
Uvér CZK czK 30.9.2026 157 968 24 000 133 968 --
Uvér KTK* CzK -- -- -- -- --
Celkem 157 968 24 000 133 968 --

* kontokorentni Gveér
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K 31. prosinci 2025 méla spole¢nost k dispozici kontokorentni Gvér ,Uvér KTK” s limitem az do vy$e 160 000 tis.
K¢, ktery vsak nebyl ¢erpan ani k 31. prosinci 2025, ani k 31. prosinci 2024. Dale spole¢nost k 31. prosinci 2025
¢erpala kratkodoby terminovany vér ,Uvér CZK" ve vysi 133 311 tis. K& (2024 — dlouhodoby terminovany Gvér ve
vysi 157 968 tis. K¢&).

Uvér je zajistén zastavni smlouvou k nemovitostem, Smlouvou o zastavé pohledavek z bankovniho ucty, blan-
kosmeénkou a Smlouvou o zastaveni pohledavek a zadosti o vinkulaci s potvrzenim pojistovny.

DodrzZovani finanéni ukazatelt

Smlouvy k bankovnim Uveérdm v celkové hodnoté 133 311 tis. K¢ (2024 — 157 968 tis. K&) obsahuji finan¢ni ukaza-
tele, tzv. bankovni kovenanty, které spolec¢nost plni.

15. Informace o trzbach

Clenéni trzeb dle geografického hlediska (podle sidla zékaznika) a dle hlavnich segmentt je pro rok 2025 a 2024
uvedeno v tabulkach nize.

Lety

a souvisejici
sluzby Udrzba Ostatni Celkem 2025
Ceské republika 1096 343 22 897 194 011 1313 251
EU 814 698 317 900 169 061 1301659
Ostatni 445 866 151477 109 590 706 933
Celkem 2 356 907 492 274 472 662 3321843

Lety
a souvisejici )

sluzby Udrzba Ostatni Celkem 2024
Ceskéa republika 1122 944 59 904 152 985 1335833
EU 761185 348 704 172 370 1282 259
Ostatnf 381130 166 368 86 212 633710
Celkem 2265149 574 976 411567 3251802

16. Sluzby

Nejvyznamnéjsimi polozkami nakoupenych sluzeb jsou ndjem letadel v celkové vysi 1276 848 tis. K¢ (2024 —
1199 718 tis. K¢&) a opravy letadel v celkové vysSi 176 365 tis. K& (2024 — 276 986 tis. K&). Naklady na najem letadel
jsou detailnéji popsany v bodé 24.

17. SpotFeba materidlu a energie

Nejvyznamnéjsimi polozkami spotfeby materidlu a energie jsou letecké palivo v celkové vysi 231 863 tis. K&
(2024 — 226 387 tis. K&) a nahradni dily na letadla v celkové vysi 96 254 tis. K¢ (2024 — 68 083 tis. K<).

18. Informace o odménach statutarnim auditordm

Spolecnost k 31. prosinci 2025 eviduje naklady na povinny audit v celkové vysi 775 tis. K¢ (2024 — 755 tis. K¢).
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19. Zaméstnanci a ¢lenové Fidicich, kontrolnich a spravnich organu

Prdmérny pocet zaméstnancuy, ¢lend fidicich a kontrolnich organt

Pramérny prepocteny pocet

2025 2024
Zaméstnanci 348 315
Clenové fidicich organd 3 3
Clenové kontrolnich organt 3 3
Celkem 354 321

20. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotnino pojisténi ¢ini k 31. prosinci 2025 12 306 tis. K¢ (2024 -

11 411 tis. K¢), ze kterych 7 598 tis. K¢ (2024 — 7 055 tis. K¢) predstavuji zavazky ze socidlniho zabezpeceni

a 4708 tis. K¢ (2024 — 4 356 tis. K&) predstavuji zavazky ze zdravotniho pojisténi. Zadné z téchto zavazk( nejsou
po lhité splatnosti.

21. Danové zavazky

Danové zavazky cini k 31. prosinci 2025 4 477 tis. K (2024 — 5 623 tis. K¢). Tato castka predstavuje predevsim
srazené zalohy na dar z pfjmd zaméstnancd. Zadné z téchto zavazkd nejsou po haté splatnosti.

22. Dan z pFijmu
a. Splatna

Splatna dan z pfijmU zahrnuje odhad dané za zdanovaci obdobi 2025 ve vysi 15 616 tis. K¢ (2024 —
8 544 tis. K<) a upfesnéni odhadu dané za zdanovaci obdobi 2024 ve vysi 277 tis. KE (2024 — -75 tis. K&).

b. OdloZena

Hodnota odlozené danového zavazku ¢ini 1649 tis. K& (2024 — 1 803 tis. K&). Odlozena dan vznika prede-
vs$im z rozdild mezi danovou a Ucetni hodnotou dlouhodobého majetku, z titulu rezerv a opravnych polozek.

V souladu s Uc¢etnimi postupy uvedenymi v bodé 2g) byla pro vypocet odlozené dané pouzita danova sazba
21 % (2024 = 21 %).

c. Dorovnavaci

Spole¢nost se v souladu se zakonem ¢. 416/2023 Sb., o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny
a velké vnitrostatni skupiny stala poplatnikem dorovnavaci dané. Spolec¢nost vyhodnotila, Ze dopad dorov-
navaci dané na splatnou dan je za rok 2025 nulovy nebo nevyznamny.

23. Informace o transakcich se spFiznénymi stranami

a. Transakce se spfiznénymi stranami

Spolec¢nost v pribéhu roku 2025 ani 2024 nerealizovala zadné transakce se svymi akcionari.

V roce 2025 a 2024 neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich orgdnt zadné zalohy, zavdavky,
zapUjcky, Gvéry, pfiznané zaruky a jiné vyhody a nevlastni zadné akcie/podily spole¢nosti.

Spolec¢nosti nevznikly do 31. prosince 2025 ani do 31. prosince 2024 zadné penzijni zavazky vici byvalym
¢lendm fidicich, kontrolnich a spravnich organd.
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24. Najaty majetek — operativni leasing
Celkové naklady na pronajem v roce 2025 ¢Cinily 36 348 tis. K¢ (2024 — 35 189 tis. K¢).

Najemné z nevypovéditelnych operativnich najmu je splatné nasledovné:

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Do jednoho roku 7918 7732
Od dvou do péti let 31673 30928
Vice nez pét let 43 549 38 660
Celkem 83140 77 320

Néaklady na ndjem letadel uvedené v bodé 17 predstavuji ndklady na najaté letadla od spolecnosti

k tomuto Ucelu pfimo urcenych. Spolec¢nost sama pfimo nedisponuje vlastnimi letadly, ale na zakladé poptav-

ky od zdkaznikd si formou zvlastniho operativniho leasingu najima letadla, kterd dale nabizi k pronajmu svym
zdkaznikim. Vyse nakladt na najem letadel se odviji od typu najimaného letadla a mnozstvi nalétanych hodin
za dobu prondjmu. Vyse vynosU z uskutecnénych letl se také odviji od typu najimaného letadla a mnozstvi na-
létanych hodin za dobu najmu letadla zakaznikovi. Celkova doba zvlastniho operativniho leasingu u jednotlivych
letadel je vyrazné nizsi nez doba jejich Zivotnosti. Spole¢nost si takto formou zvlastniho dlouhodobého opera-
tivniho leasingu najima 14 letadel a 1 helikoptéru a v pfipadé zvysené poptavky ze strany zakaznik( si kratko-
dobé dodatecné najme potrebné mnozstvi letadel, aby zvySené poptavce vyhovéla. Celkové néklady na najem
letadel v roce 2025 Cinily 1276 848 tis. KE (2024 — 1199 718 tis. K<).

25. Zavazky nevykazané v rozvaze

Spolec¢nost eviduje k 31. prosinci 2025 bankovni zaruku ve vysi 14 000 tis. K¢ (2024 — 14 000 tis. K&) ve prospéch
spolec¢nosti Letisté Praha, a. s.

26. Piehled o penéZnich tocich

Pro ucely sestaveni pfehledu o penéznich tocich jsou penézni prostredky a penézni ekvivalenty definovany tak,
ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich Uc¢tech a dalsi financni aktiva, jejichz oce-
néni muze byt spolehlivé ur¢eno a kterd mohou byt snadno pfeménéna v penézni prostredky. ZUstatek penéz-
nich prostredkd a penéznich ekvivalentd je na konci Uc¢etniho obdobi nasledujici:

Zistatek k 31. 12.

2024
Penézni prostredky 61095 65730
Penézni prostredky a penézZni ekvivalenty 61095 65730

Dlouhodobé prijaté zalohy jsou v prehledu o penéznich tocich vykazany v rdmci penézniho toku z provozni ¢in-
nosti

27. Vyznamné nasledné udalosti

Po rozvahovém dni pokrac¢ovalo geopolitické napéti na Blizkém vychodé, véetné situace v iranu. Tyto udalosti
mohou ovliviiovat globalni ekonomické prostredi, zejména financni trhy, ceny energii a stabilitu dodavatelskych
fetézcl. K datu sestaveni této Ucetni zavérky nelze spolehlivé posoudit jejich pfipadny dlouhodoby finan¢ni
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dopad na Ucetni jednotku; v kratkodobém horizontu vSak nemaji vyznamny pfimy vliv na jeji hospodareni ani
financni pozici.

K rozvahovému dni vykazovala spolec¢nost dlouhodoby bankovni Uvér, jehoz smluvni splatnost pfipada na

30. zafi 2026. Vzhledem k tomu byl tento Uvér k 31. prosinci 2025 v souladu s Ucetnimi predpisy reklasifikovan do
kratkodobych zavazkd. Po rozvahovém dni zahdjila spolec¢nost jednani s bankami o prodlouzeni financovani for-
mou nového dlouhodobého uvéru. Na zakladé dosavadnich jednani se vedeni spolec¢nosti domniva, ze jednani
bude Uspésné

K datu sestaveni Ucetni zavérky nejsou vedeni spolec¢nosti zndmy zadné dalsi vyznamné nasledné udalosti, které
by ovlivnily ucetni zavérku k 31. prosinci 2025

Sestaveno dne: 15. kvétna 2026

; . ‘.IF.\.:H:II_I‘IJ.-:_- g

Ing. Radovan Danis Ing. Jan Kralik

Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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KPMG

KPMG Coské republika Audit, s.r.o.
PobleZni 12

186 00 Praha B

Ceska republika

+420 222 123 111

www kpimg.cz

Zpravanezavisieho auditora

pro akcionafe spole¢nosti ABS Jets, a.s.

Virrok audifora

Proved) jsme audit piilozené idetnl zéverky spoletnosti ABS Jets, a.s. (dale take _Spolednost’)
sestavene na zakladé deskych ugetnich pfedpist. kierd se skidda z rozvahy k 31. prosinci 2025, wkazu
ziskn a ztraty, plehledu o zménach viaslning kapitalu a prehtedu o penginich tocich za rok kondicl

31. prosingem 2025 a piilohy v Otetni zavéree, vielng vyznamnych (materidinich) informaci o pouZitysh
ueetnich meladach, Udaje ¢ Spoletnosti jsou uvedeny v bod® 1 pilohy v telo udestnl zévérce.

Podle naseho nazoru phlolena utetni zdvérka podava vEnY a poctivy obraz aktiv a pasiv Spoleénosti
k 3%. prasinci 2025 a naklad a vynosh a vystedku jejihe hospodafenl a penéznich tokd za rok kondick
31, prosincem 2025 v souladu £ Leskymi O&etnimi pledpisy.

Ziklad pra vyrok

Audit jsme proved|i v souladu e zakonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jzou mezinarodnl standardy pro audit (1SA), pilpadng dopinénsg a upraveané
souvisejtcimi aplikaénimi doloZkarm. Nade odpovédnost stanovend trmite pfedpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditors za audit déetni zdvdrky. V sovladu se zakonem o auditorech a
Etickym kodexem prijatym Komaorau auditori Ceské republiky, vietné jeho poZadavkd vztahujicich se k
gudithm Gdetnich zavarek v Ceské republice, jsme na Spoletnosti nezavisl 3 spinili jsme | dalél etickeé
povinnosti vyplyvajici z uvedemych pledpisd, Domnivéme se, Ze dikaznl informace. kleré jsme
shromaddili, poskytujl dostatedny a vhodny zakiad pro vyjadlend naseha vyroku,

Oststnl informace

Ostatalmi informacemi jsou v souladu s § 2 pfsm. b} 28kona o auditorech informace uvedené ve viroéini
zpravé mimo ucetnl zavérku a nasi zpravyu auditors. Za ostatni informace cdpovida statutarni orgéan
Spolednast.

Mas virok k Uetnf zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Plesto je vEak souldsti nasich
povinnosti souviseficich s auditern ddetnl zavérky sezndmenl se ¢ astatnimi informacemi a posouzenl,
zda ostatni infprmace ngjsou ve vyzrarmném {materialnim) nesouladu & ucetni zavérkou & s nadimi
znalostmi o dietni jednotce ziskanymi béhem auditu uéetnl zavérky nebo zda se jinak tyle informace
nejevl jako vyznarmna (matsriaing) nesprévné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viach
wiznararych (materiainich) ohledech vypracovany v souladu s pifslugnymi prévnimi pfedpisy.

Tirmto posouzenim se rozuml, zda astatnd informace spliugi poXadavky pravnich pfedpis( na formalni
nalefitosti & postup wypracovani ostainlch informac! v kantextu vyznamnosti (materiality).

HPUG o3k ropubhk dudi 218 | geasednodt 3 Flovm omazenim 8 £8n glotaini ot Dbchodn” il » wiederrp Medatabir soudem » Fres Ly b ALILES
na s o Senchych moietnad KRG plel-lanyh ke KRG B gyl o ied ol S, bk 227BL e 2 A0 el
Btk B e Al hplnjm oeane T Iukau. 10y ol ALredrky Sl
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1. zda pfipadné nedodrzen! uvedenych poZadavkd by hyio zolisobilé ovlivnit usudek &inény na zakiadé
ostatnich informaci,

Ma zakladé provedenych postupll, do miry, ji2 dokéddemne posoudit, uvadime, e

« ostatni infomace, kberé popisuji skutednosti, jeZ jsou tF predmeétem zabrazeni v aoelmi zavires,
jsou ve viech wwznamngch {materiainich) chledech v souladu & Ofeinl 24varkou a

»  Ostalni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pledpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkd a povédomf o Spolednosti, k nimé jsme dospéli

pi provadént auditu, ostatni infermace neobsahujl vyzramng (matendini) véoné nespravnosti. V ramgi
uvedenych postupld jsme v obdiZengch ostatnich infermacich 28dné vwznamné {matendini} vécne
nespravnost nezjistili.

Odpovédnost statutdrnibo orgdnu a dozoréi rady Spolaénost! za acetni zévérku

Statutarnl organ Spoletnosti odpovida za sestaveni uletni zavarky podavalicl vermy a poctivy obraz

¥ souladu s teskymi uéetnimi pfedpisy & za takovy vnitini kontrolnl systém, ktery povauje za nezbytny
pro sestaveni Uleln | zavérky tak, aby negbsahovala wyznamné (materidinl) nespravrosti zpisobené
podvadem nabo chybouw.

Ffi sestavovani utetni zaverky je statutaml organ Spolednosti povinen posoudit, zda je Spolesnost
schopna nepletrdité treat, a pokud je to relevantnl, popsat v pfiloze v (detni zavérce zaleZitosti tykajlci
se jejihe nepletriitéha trvani & pouditi pledpoklady nepfetrZitého trvéni pli sestaveni uetnl zavérky,

s vyfjimkou pfipadi, kdy statutaml orgdn pldnuje zrusenl Spolednosti nebo ukonéeni jeji cinnosti,

resp. kdy nema jinou redlnou moZnast ne# tak udinit.

Za dphled nad procesem uéetniho vwhkaznictvi ve Spolednosti odpovida dozoré rada.

Odpovidnost auditara za audit déetnl z&vérky

Madlm cilem je ziskat pfimefenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako calek necbsahuje wznamnou
(matenalni} nespravnost 2plsobencu podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nés
vyrok. Plimefena mira jistoty je velkéa mira jistoly, nicmeéné neni zarukou, 2e audit provedeny v souladu
s vy$e uvedenymi pfedpisy ve vEech pfipadech v Gdetni zavérce odhall pfipadnou existujlci vyznamnou
{materidlni] nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledky podved nebo chyb a povazujl

$€ za viznamné {materialni), pokud tze reainé pfedpokladat, 2e by jednotlivd nebo v souhmu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnul, ktera uZivatelé tletnl 2avérky na jejim zakladé pfijmou.

Ffi provaden! augditu v souladu s vyde uvedenymi pfedpisy je nadi povinnosti uplathovat béhem celého

auditu celborny Osudek a zachovavat profesni skepticismus, Déale je nagi povinnosti:

»  Identifikovat a vwhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gdetni zavarky zpliscbensé
podvodem neho chybou, navrhnout 3 provést auditorskeé postupy reagujici na tato nzika a ziskat
dostatetné a vhodne dikazni informace, abychom na jgjich zakladé mohli vyjadfit witok. Riziko,
2e neodhglime wyznamnou (materidinl) nespravnost, k ni2 dodlo v disledku podvodu, je vetsi
nez riziko neadhaleni yyznamnd (materidin) nespravnost zplisobens chybou. protoZe soudasll
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), faldovéni, dmysing opomenutl, nepravdiva prohlaseni
nebo sbohazeni vnitfnlch kontrol,

= Beznamit se s vatinim kontrolnim systémem Spolednosti relevantnim pro audit v lakovérn rozsahu,
abychom mahli navrhnout suditorske postupy vhodné s ohledem na dané okolnost, nikali abychom
mahli wyjadfit nazor na déinnost jefiho vnitfning kontrolnihe systému.

»  Posoudit vhodnost pousitych atetnich metod, pliméfencst provedenych utetalch odhadi
a infprmace, kigré v félo souvislosti statutarni organ Spoleénosti uved] v pFiloze v Ofetnl zavéree.

»  Posoudit vhodnost pouZiti pledpokladu nepretizitého trvant pri sestavend éetni zavérky statiarmim
organem a to, zda s ohledem na shromazdéne dokazni informace existuje vgznamna (materiginh

Kb

nejistota vyplyvaici z udalostl nebo padiminek, kieré mohou wyznamne zpochybnit schopnost
Spolecnosti nepletrité trvat. JestliZe dojdeme k zévéru, Ze takova vyznamnag {materalni} nejistola
existuje, je nadl povinnosti upozornit v nasdl zpravé na informace uvedeng v této souvisiost v piloze
v (cetnl zaverce, a pokud tyto informace nejsou dostatedng, vyjadtit modifikovany virok. Mase
Zzavery tykajlcl se schopnosti Spoelednosti nepletrzit® trvat wohdazejl z dikaznich informaci,

kiere jsme zlskali do data nasi zpravy. MNicréné hudoucl udalosti nebo podminky mohou vést

k tomu, #e Spoleénost ztrati schopnost nepietrzité trvat,

«  Vyhodnolit cefkovou prezentaci, clengnl a obsah ifetnl zavérky, vEetné plilahy, a dale to,
zda uieln| zavérka zobrazuje podkiadové transakce a wdilasti zplsobarn, kiery vede k vémeému
Zobrazeni.

+  Maplanovat a provést skupinovy audit tak, abychom zigkali dostatedné a vhodné gikazni informace
¢ finanénich udajich Gfetnich nebo organizadnich jednotek zahrnutych do skupiny, které budou
zakiadern ph utvoreni si nazoru na (etni zavérku. Zodpovidame za Hzenl auditorskych pracl
provadénych pro diely skupinoveha audily, za dohled nad nimi a za jejich kontrolu. Vyjadren(
wiroku auditors z0stdvs nadi wwhradni odpovédnosti,

Ma&l povinnost] je informovat osoby povéfens spravou a fizenim mimo jing o planovaném rozsahy
a naZasovanl auditu a o vyznamnych zjisténich, kierd jame v jeho pribéhu uinil, vEeing zjisténych
vyznamnych nedostatiod ve vaitfnim kantrolninm systému.

Nasi povinnosti je rovnaZ poskytnout asobam povéfenym sprévou a fizenim prohlageni o tom, Ze jsme
splnili pfislugne etické poadavky tykajici se nezavislost, a informavat je o veskerych vztazich a daldich
rale2itostech, u nich? se lze redlné domnivat, 2e by mohly mit viiv na nadi nezavislost, = pfipadnych
souviselicich opaifenich.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Kare! Charvat ja statutdrnim auditorem odpovédnym za audit (detni 2avérky spaletnosti ABS Jets,
a5 k31, prosing 2025, na jehoZ zdkladé byla 2pracovana tato zprava nezévislého auditora.

YW Praze dne 15, kvetna 2026

KPMG Caska republika Audit, s.r.o.
Evidendnl Gigle 71
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Ing. Karel Charvat
Pariner
Evidenénl &islo 2032
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KONTAKTY
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celd e HLAVNI SIDLO PRAHA, CESKA REPUBLIKA
oot ‘. Web: www.absjets.com, e-mail: info@absjets.com
.. i Obecné dotazy: +420 733 788 716, info@absjets.com
. “ee. Sprava letadel: +420 602 136 230, aircraftmanagement@absjets.com
i . % ‘ .. Technicky Gsek / Udrzba letadel: +420 733 788 206, maintenance@absjets.com
c : o .o AOG hotline (24/7): +420 725 529 489, engineering@absjets.com
S EEE Soukromé lety (24/7): +420 733 788 792, sales@absjets.com
e Travel Management (24/7): +420 733 788 792, travel@absjets.com
= P Odbavovani letadel a hangarovani (24/7): +420 725 747 997, handling@absjets.com

Provozni dispeéink (24/7): +420 602 316 636, occ@absjets.com

Sidlo spole¢nosti

ghio! ucovaciiadresa POBOCKA V ZAHRANICI: BRATISLAVA, SLOVENSKA REPUBLIKA

ABS Jets, a.s. Web: www.absjets.com, e-mail: bts@absjets.com

K Letisti 549 — Hangar C Odbavovani letadel a hangarovani (24/7): +421 911 563 190, handlingbts@absjets.com

161 00 Praha 6 — Ruzyné AOG hotline (24/7): +421 911 748 546, engineering@absjets.com

Ceska republika
ABS Jets, a.s,, vznikla 30. ¢cervna 2004 zapisem do obchodniho rejstiiku. Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku
vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 9421. Hlavnim predmétem podnikani spolec¢nosti je kromé jiného
provozovani obchodni letecké dopravy, vyvoj, projektovani, vyroba, testovani, Udrzba, opravy, modifikace a konstrukéni
zmény letadel, jejich soucasti a vyrobkl letecké techniky, zprostiedkovani obchodu a sluzeb, poskytovani sluzeb pfi

N i S esee, odbavovacim procesu na letisti Praha — Ruzyné Jih, zahrnujici technické a provozni odbaveni letadel na odbavovaci
.. : ‘e, plose, odbaveni cestujicich a jejich zavazadel, sluzby pfi pfedletové pripravé a monitorovani letu.
- e Tenea e Lol 9, . S ABS Jets, a.s., podnikd na Uzemi Slovenské republiky jiz od roku 2007, a to prostfednictvim své organizacni slozky
e .. N ‘ . N nazvané: ABS Jets, a.s,, organizacna zlozka, se sidlem M. R. Stefanika, Bratislava, 823 11 Slovenska republika,
. . 5 %ag . 2oL ICO: 43811914, jez je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Mestského sudu Bratislava lll, oddiel: Po, vlozka ¢. 1532/B.
o Vedouci této organizacni slozky je Ing. Andrea Brdiarova.
.' Vlastnicka struktura spolecnosti platna a Gcinna k 31. prosinci 2025:
‘e — J&T PRIVATE EQUITY GROUP LIMITED, se sidlem Klimentos, 41-43, Klimentos Tower, 2nd Floor, Flat/Office 22,

Nikodsie 1061, Kyperska republika: 50 % zaknihovanych kmenovych akcii na jméno s omezenou prevoditelnosti
e — BRIDGEHILL LIMITED, se sidlem Spyrou Kyprianou, 18, Flat/Office 301, PC. 1075, Nikdsie, Kyperska republika: 50 %
zaknihovanych kmenovych akcii na jméno s omezenou prevoditelnosti

Sidlo bratislavské baze -, Vyro¢ni zprava reflektuje aktivity vsech provoznich stredisek v bazi Praha (Sprava letadel, Letovy Usek, Technicky Usek,
a dorucovaci adresa ) CAMO - Rizeni zachovani letové zptisobilosti, oddéleni Charter & Travel, Odbavovani letadel, Provozni dispecink),
provoznich stfedisek bratislavské baze (Tratova Udrzba letadel, Odbavovani letadel) a podplrnych Utvarl celé

ABS Jets, a.s., organizaéna zlozka spolecnosti.

Letisko M. R. Stefanika

; Spolecnost v letoSnim roce nenabyla zadné vlastni akcie a nepodnika zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.
823 11 Bratislava Vyznamné nasledné udalosti k datu vyrocni zpravy, jez maji vliv na hospodareni spole¢nosti, jsou uvedeny v pfiloze
Slovenska republika v Géetni zavérce, ktera je soudasti této vyroéni zpravy.









