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Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vazeni kolegové, vazeni obchodni partnefi, mili klienti,

uplynuly rok 2017 prinesl nékolik zasadnich okamzikd,

které prispély k upevnéni nasi pozice na trhu business

aviation a zaroven potvrdily dynamicky rist spole¢nosti
ABS Jets.

Vyznamnym milnikem pro ABS Jets bylo bezesporu ziskani

lll. stupné mezinarodni certifikace kvality a bezpecnosti
IS-BAO Standard for Aircraft
Operations). Jedna se o nejvyssi stupen této certifikace, ktery

(International Business

mohou ziskat pouze spolec¢nosti, kde je fizeni bezpecnostnich

rizik nedilnou soucasti vsech firemnich procest. V rdmci auditu

jsme uUspésné prokazali nas kontinualni a vysoky diraz na kvalitu

a bezpecnost. Stali jsme se tak jednim z mala drziteld IIl. stupné

IS-BAQ ve svété a prvnim takovym subjektem v Ceské a Slovenské
republice.

Soustredili jsme se na rebranding vizualni identity, kterému se tym
marketingu intenzivné vénoval nékolik mésicl. V ramci rebrandingu
vznikl novy design korporatnich materidld a také jsme predstavili nové
webové stranky. Spolu se zménou vizualniho stylu byla posilena externi
marketingovd komunikace a prezentace spolec¢nosti smérem k nasim
stavajicim i potencialnim klientim.

V roce 2017 jsme také nadale pokracovali v inovacich a zkvalithovani internich
procest. Podstatnym krokem v tomto sméru bylo rozhodnuti o implementaci
noveého integrovaného informacniho systému ERP (Enterprise Resource Planning),
ktery nahradi stavajici feSeni a svym rozsahem predstavuje jeden z klicovych
projektd pro rok 2018.

Uspéchy jsme zaznamenali i v jednotlivych obchodnich oddélenich. Oddéleni letového

dispecinku jiz podruhé za sebou prekonalo meziro¢ni rekord, tentokrat v poctu 4 600

planovanych letd. V celkovém meéfitku byl uplynuly rok pro toto oddéleni dokonce
nejuspeésnéjsim v celé historii spole¢nosti.

Také udrzbové centrum opét prokazalo vysokou produktivitu a potvrdilo tak svou klicovou roli
v produktovém portfoliu ABS Jets. V uplynulém roce nasi technici vykonali vice nez 60 000
hodin prace na lehké i tézké udrzbé, coz je nejvice od vzniku spolecnosti.

V rdmci letového uUseku jsme rovnéz dosahli mimoraddného vysledku. Na letadle Gulfstream
550 z nasi flotily se zrealizoval nejdelsi primy let v historii spolecnosti, a to z Jakarty do Prahy
v ¢ase 13 hodin 46 minut. Pfimé lety mezi Prahou a touto destinaci jsou pro dany typ letadla
spise vyjimkou, s ohledem na nutnost doplnéni paliva ¢i ziskani povoleni letét v optimalni
letové hladiné.

Rok 2017 byl pro ABS Jets rokem mnohych vyzev. Tési mé vsak, ze mohu konstatovat, ze jsme
tyto vyzvy Uspéesne zvladli a nadale si drzime pozici silné a stabilni spolecnosti ve svém oboru.

Vsechny tyto Uspéchy jsou zasluhou perfektni prace nasich zaméstnancl, a proto bych
i tentokrat rad jménem predstavenstva spolec¢nosti podékoval celému tymu ABS Jets.
Soucasné také dékuji akcionarlim, klientdm a obchodnim partnerim, jejichz davéry si velmi
cenime.

Zavérem si dovoluji vyjadfit viru, ze vyzvy v roce nasledujicim opét pfinesou spolecnosti
pozitivni dopad a pomohou v jejim dalSim rozvoji.

Marcel Dostal
Predseda predstavenstva



Rok 2017 v Cislech

letadel ve spravé
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Zprava predstavenstva
Spolecnosti o podnikatelskeé
¢innosti spolecnosti a o stavu
jejiho majetku za ucetni
obdobi roku 2017

Financ¢ni vysledky

Za ucetni obdobi roku 2017 vykazala spole¢nost ABS Jets, a.s,,
vysledek hospodareni v celkové vysi po zdanéni 23,488 mil. CZK
coz cinilo o 15% lepsi vysledek nez v roce predeslém, pfi aktivech
v celkové vysi 767,785 mil. CZK ke konci roku 2017 (dle IFRS pfijatych
EU). Stav majetku spolecnosti ABS Jets, a.s, odpovidd udajam
uvedenym v radné Ucetni zavérce sestavené za Ucetni obdobi roku
2017. Pfedstavenstvo spole¢nosti ABS Jets, a.s., v Ucetnim obdobi roku
2017 radné plnilo povinnosti, které pro né&j vyplyvaji z obecné zavaznych
platnych préavnich predpisl, zejména obcanského zakoniku, zakona
o obchodnich korporacich, Zivnostenského zakona, zakona o Ucetnictvi
a dalsich pravnich predpist, dale ze stanov spolec¢nosti a zavérd prijatych

rozhodnutim akcionard pfi vykonu pusobnosti valné hromady spolecnosti.

Hlavni charakteristiky podnikatelského roku 2017 a vyhled na 2018
Operacni dispecink ABS Jets v roce 2017 naplanoval vice nez 4 600 letl
uskutecnénych prostfednictvim 65 letadel externich klientl, kterd dosedla
na pristavaci drahy 529 rlznych letist' na 5 svétadilech. Tato ¢isla predstavuji za celou
historii poskytovani této sluzby rekordni hodnoty, diky ¢emuz byl uplynuly rok pro
oddéleni operacniho dispecinku tim vibec nejuspésnéjsim.

K prekonani meziro¢nich vysledkd doslo také u dalsich oddéleni. Nasi technici v ramci
lehké i tézké udrzby odpracovali vice nez 60 000 hodin, coz je doposud nejvice od vzniku
technického Useku. Tym zaméstnanct oddéleni pozemniho odbaveniletadel v Praze obslouzil
vice nez 2 600 rotaci letadel a vrtulnikd rGznych kategorii, ¢imz o vice nez 100 rotaci prevysil
pocet z roku 2016.

DuUkladna pfiprava celé spole¢nostiod nejvyssiho vedeniaz po vykonné pracovniky, jejich motivace

a vycviky umoznili v poloviné roku 2017 Uspésné absolvovat audit potfebny k dosazeni certifikace

IS-BAO Stage Ill. ABS Jets je dnes jedina spole¢nost v Ceské a Slovenské republice, kterd dosahla

této mezindrodné uznavané certifikace a zaradila se tak do nevelké skupiny stejné certifikovanych
spolec¢nosti v Evropé.

Hlavni vyzvy pro rozvoj spolecnosti ABS Jets pro rok 2018 predstavuje zejména implementace systému
pro planovani podnikovych zdrojd (ERP), dalsi rozvoj a zkvalithovani internich procesd ¢i rozsifovani
externich obchodnich aktivit.



Profil
spolecnosti

Prague ®

Provozni strediska

Praha / LKPR od 2004 (hlavni sidlo)
/ Spréava letadel
/ Udrzba letadel
./ CAMO (Continuing Airworthiness Management Organisation)
/ Handling letadel
/ Planovani letl
/ Pronajem soukromych letadel

/ Travel Management

/ Hangarovani



Hlavni sidlo Praha, Ceska republika

ABS Jets, a.s. vznikla 30. ¢ervna 2004 zapisem do obchodniho
rejstfiku. Spole¢nost je zapsdna v obchodnim rejstfiku vedeném
u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 9421.

Sidlo spolecnosti: K Letisti 549 — Hangar C, 161 OO0 Praha 6 — Ruzyné,
Ceska republika

Kontaktni udaje:
Web: www.absjets.com, Email: info@absjets.com

Obecné dotazy: +420 733 788 716, info@absjets.com
Udrzba letadel: (CZ) +420 733 788 206, maintenance@absjets.com
AOG hotline (24/7): (CZ) +420 725 529 489, engineering@absjets.com
Travel Management (24/7): (CZ/SK) +420 733 788 792, travel@absjets.com
Hangarovani a Handling letadel (24/7): (CZ) +420 725 747 997, handling@absjets.com
Planovani lett (24/7): (CZ/SK) +420 602 316 636, occ@absjets.com
Soukromé lety (24/7): (CZ/SK) +420 602 136 230, sales@absjets.com

Pobocka Bratislava, Slovenska republika ABS Jets, a.s.,
ABS Jets, a.s. rovnéz podnika na Uzemi Slovenské republiky prostrednictvim své pobocky
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Bratislavé |, oddil B, vlozka
1523/B. Tato pobocka vznikla 9.11. 2007.

Sidlo poboéky spoleénosti a doru¢ovaci adresa: Letisko M.R. Stefanika, 823 11 Bratislava,
Slovenska republika
Kontaktni udaje:
Web: www.absjets.com, Email: bts@absjets.com

Hangarovani a Handling letadel (24/7): +420 911 563 190, handlingbts@absjets.com
AOG Hotline (24/7): +421 911 748 546, engineering@absjets.com




Vznik spole¢nosti
ABS Jets, a.s. (,spolecnost”) vznikla 30. cervna 2004 zapisem
do obchodniho rejstriku.

Predmét podnikani:
Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je:
/ provozovani obchodni letecké dopravy,

./ vyvoj, projektovani, vyroba, testovani, idrzba, opravy, modifikace
a konstrukéni zmény letadel, jejich soucasti a vyrobkl letecké techniky,
zprostredkovani obchodu a sluzeb,

/ poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na letisti Praha — Ruzyné
Jih, zahrnujici technické a provozni odbaveni letadel na odbavovaci plose,
odbaveni cestujicich a jejich zavazadel,

/ sluzby pti predletové pfipravé a monitorovani letu

Vlastnicka struktura spolec¢nosti platna a ucinna k 31. prosinci 2017:

ARTHUR, BRADLEY & SMITH LTD 50% akcif
BRIDGEHILL LIMITED 50% akcif

Clenstvi v asociacich

= NBRAA 4BBIEA

NBAA (National Business Aviation Association)
EBAA (European Business Aviation Association)
RUBAA (Russian United Business Aviation Association)




Hodnoty
spolecnosti

BEZPECNOST KVALITA
bezpecnost ve vsech poskytujeme Spickové
ohledech je pro nas sluzby na nejvyssi
na 1. misté drovni
INOVACE ZAMESTNANCI
kontinualné pracujeme podporujeme
na dosazeni pokroku rozvoj potencialu
zaméstnancu
RESPEKT ENTUZIASMUS
zakladame si sdilime nadsent
na vzajemném respektu a odhodlani pro
a tymové spolupraci spolecné cile
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/X

Embraer Legacy
600/650

1x
Learjet 60XR

2X
Gulfstream 550

3x

letadlo v privatnim rezimu

Flotila

"



Management

spolecnosti

Thierry Barre
Technicky reditel

Martin Orlita

Manazer kvality a bezpecnosti

Andrea Brdiarova
Generélni reditelka, ¢lenka
predstavenstva

Pavel Fuchs

Financni reditel

Michal Pazourek
Reditel pozemniho provozu

Jan Kralik

Vykonny reditel, Accountable
Manager, ¢len predstavenstva

Stefan Kukura
Letovy reditel

Eva Stoklaskova
Pravnicka
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Udalosti
v roce 2017

Jako kazdy rok jsme byli jednim z vystavovatelti na TOP mezinarodnich business aviation veletrht.

Podporili jsme také

Letni détsky letecky Konferenci Embraer
tabor Tremosna Executive Operators

Vystavu Bajecny svét
létani




Obchodn
ABS Jets

y

1C

innosti

Sprava letadel

Spolec¢nost ABS Jets mé& jako jeden z prvnich poskytovateld

sluzeb v oblasti business aviation v CR a SR mnoho let zku$enosti

s poskytovanim kazdodenni komplexni a nepfetrzité podpory. Tuto

podporu poskytuje vlastnikim a provozovatellim v oblasti spravy

a provozu letadel vySe uvedené kategorie. ABS Jets si v této oblasti nadale

udrzuje svou pozici jednoho z lidrd trhu v regionu stfedni a vychodni Evropy

a tuto pozici hodla dale upeviovat neustalym zkvalithovanim poskytovanych
sluzeb, od technické Udrzby letadel az po planovani a monitoring letd.

Na pocatku roku 2017 byla nase komercni flotila rozsitena o dalsi letoun kategorie

ultra long-range, a sice o model G550 amerického vyrobce Gulfstream Aerospace.

Po deseti letech naopak tésné pred koncem roku nase hangary opustil nejmensi
z ndmi provozovanych stroju, letoun Bombardier Learjet 60XR.

Obrovsky Uspéch spolecnost ABS Jets zaznamenala v poloviné roku, kdy jako jedna

z mala provozovatelt v Evropé ziskala certifikaci IS-BAO stage lll, coz je vibec nejvyssi
stupen certifikace dle mezinarodnich standardl International Standards of Business
Aviation Operations.

Audit IS-BAO Il zahrnuje provéreni z hlediska témér 400 mezinarodnich standardd,
analyzuje mimo jiné napfiklad i odbornou zptsobilost leteckého personélu, kompletni letovy
provoz nebo pristup k ochrané zivotniho prostredi.

Jelikoz pod spravu letadel spadaji vsechny ostatni sluzby v produktovém portfoliu spole¢nosti,
posiluje ziskani tohoto certifikdtu celkovy obraz o firmé a potvrzuje excelentni pozici ABS
Jets jakozto provozovatele privatnich jetd a Spickovou Uroven poskytovanych sluzeb a vedeni
spole¢nosti.
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Udrzba letadel

Stredisko udrzby letadel hraje i nadale zcela klicovou roli v portfoliu
sluzeb ABS Jets, a navic se tento Usek neustale rozsifuje, coz potvrzuje
mimo jiné akvizice nékolika novych klientd. Mezinarodni tym 50 vysoce
kvalifikovanych technikl, ktefi jsou pilifem tohoto Useku, v lonském roce
zaznamenal pfes 60 000 hodin prace v ramci lehké/tratové i tézké udrzby.

V uplynulém roce bylo provedeno 8 prohlidek typu C (C-Check), nejvyssiho
stupné planované udrzby. Celkovy pocet téchto prohlidek v historii firmy

tak stoupl jiz na 44, a tim se ABS Jets radi mezi nejzkusenéjsi servisni centra
na svete.

Lorsky rok se rovnéz nesl ve znameni instalace modernizované avioniky

do flotily letounl Embraer Legacy, konkrétné 3 implementaci systému pro vysilanf

polohovaciho signalu ADS-B a jednoho leteckého systému FANS, ktery poskytuje
bezprostredni datovou komunikaci mezi pilotem a fizenim letového provozu.

Doslo také k vyznamnému rozsiteni spoluprace mezi nasi servisni bazi v Bratislavé
a letistém ve Vidni, na kterém byla s pomoci bratislavskych technikd provedena vyména
¢asti potahu trupu letadla Legacy poskozeného narazem servisniho letistniho vozidla.

Jako soucast pokracujiciho procesu zlepsovani management Technického Useku zadal v roce
2017 studii za ucelem zkraceni doby, po kterou je letadlo v servisnim centru na planované
udrzbé. Implementace jejich vysledkd bude v pribéhu roku 2018 a 2019.




Operacni dispecink

Operacni dispecink spole¢nosti ABS Jets byl i v uplynulém roce

nedilnou soucasti komplexniho portfolia nabizenych sluzeb letové

podpory. Tyto sluzby jsou jiz zavedené a tési se velkému zajmu, a to nejen

v ramci nasi vlastni flotily, ale také mezi ostatnimi leteckymi dopravci
a majiteli letadel, jejichz individualnim potfebam je navrhujeme na miru.

N&s$ tym 13 vysoce kvalifikovanych dispecertd a analytikl se staral

0 nepfetrzity provoz a okamzité zpracovani ad-hoc Ukont. Operaéni dispecink

v roce 2017 pomohl odbavit vice nez 4 600 letl, provozovanych prostfednictvim

65 letadel, s destinacemi na 529 rlznych letiStich na 5 svétovych kontinentech.

Tato cisla predstavuji za celou historii spole¢nosti rekordni hodnoty, diky c¢emuz
byl rok 2017 pro toto oddéleni tim vibec nejuspésnéjsim.

Zatimco nase stalé klienty se ndm podafilo udrzet, probéhla navic akvizice novych

klientd z Latinské Ameriky a ostatnich trhd, coZz poskytlo operac¢nimu dispecinku
moznost rdstu a financni stability. V dusledku toho jsme kladli zvlastni ddraz na skolenft
dispecerl a optimalizaci jejich pracovnich modeld pro fizeni operaci.
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Letovy usek

Uspéchy naseho letového Useku za uplynuly rok lze nejlépe

charakterizovat ¢isly — 4 262 letovych hodin, 2 137 letd, 33 pilotd a 18

palubnich pravoddi (na bazich v Praze a Bratislavé). Letadla ABS Jets

se mohou pysnit v prameéru 12 letovymi hodinami kazdy den, vzletem

a pfistdnim kazdé 4 hodiny. Z celkového poctu provedenych letd bylo 62

dalkovych rotaci do rlznych casti svéta. Jeden z provozovanych letound
Embraer Legacy 600 pak v lofiském roce obletél cely svét.

Aby mohla spole¢nost ABS Jets dostat pozadavkam schvalenych vycvikovych
programU letového personalu, bylo zapotfebi v uplynulém roce usporadat
381 skoleni a vycvikd na simulatorech. Na téchto simulatorech pfi standardnim
vycviku a nasledném prezkouseni stravili piloti pres 380 hodin. Kazdy pilot ABS
Jets déle stravil loni v u¢ebnach nebo samostudiem teorie pramérné 35 hodin,
palubni pravodci 20 hodin.

Ke konci roku se nasi posadce podafilo prekonat dosavadni rekord ABS Jets v délce
jednoho letu. Stalo se tak na trase z indonéské Jakarty do Prahy. Let v délce pres
11 000km prekonal Gulfstream G550 za 13 hodin a 46 minut bez mezipfistani.

Vyznamnym pro spole¢nost ABS Jets bylo v roce 2017 také spojeni s Ustavem jaderné
fyziky Akademie véd za ucelem spoluprace pfi experimentu sledujiciho vliv kosmického
zareni v letecké prepravé. Pfi ném bylo na palubu naseho Embraeru Legacy 600, které jako
jediné v tendru splnilo naro¢né pozadavky védeckého experimentu, umisténo nékolik desitek
rbznych detektord zéareni. Vysledky tohoto experimentu pfispéji k vyvoji co nejpresnéjsiho
standardizovaného dozimetru.




CAMO

Organizace pro zachovavani letové zpusobilosti (CAMO) zajistuje
majiteldm letadel potfebnou podporu souvisejici s  provozem
a vlastnictvim letounu. V zemich, které spadaji pod Evropskou agenturu
pro civilni letectvi, je vyuzivani sluzeb organizaci CAMO zakonnou
povinnosti pro vsechny majitele komplexnich soukromych letadel, avsak
vyznamné benefity pfindsi i tém, jejichz letadla jsou registrovana ve tretich
zemich — sluzby tohoto oddéleni zahrnuji napfiklad vydavani a prodluzovani
Osvédceni kontroly letové zpUsobilosti (ARC), povoleni k letu pro letadla
neodpovidajici typovému navrhu, kontrolu dokumentace, stavu letounu i
planu programu udrzby, prohlidky letadel pfed koupi nebo zastupovani v jednani
s leteckymi Urady.

Role oddéleni CAMO v rédmci produktového portfolia ABS Jets v lorském roce
znacné posilila. To se projevilo mimo jiné také na ziskani nékolika klientd, ke kterym se
fadi napfiklad letouny Gulfstream G550 a G650.

Prevzetitéchto novych typU letadel pod kfidla nasi spolecnosti si vyzadalo implementaci

novych procest a Uspésnych zadosti o vystaveni dodatecnych servisnich opravnéni
a technickych certifikaci.
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Handling letadel

V roce 2017 pokracovala spole¢nost v poskytovani sluzeb pozemniho
odbaveni na svych zékladnach v Praze a Bratislavé. Obé handlingova
oddéleni jsou stezejni v péci o klienty spolecnosti. Vyskoleni handlingovi
agenti zajistuji kromé jiného presun cestujicich mezi terminalem a letadlem,
nalozeni/vyloZzeni jejich zavazadel, ale také manipulaci letadel mezi
hangarem a stojankou, naplnéni pitnou vodou nebo zprostfedkovani plnéni
palivem. Jsou to duleZité ¢innosti pred vzletem a po pfistani kazdého letu.

Cilovou skupinou klientl v uplynulém roce byla jak materské flotila ABS Jets, tak
externi operéatori. Prestoze portfolio klientl zahrnovalo predevsim lety kategorie
business aviation, n&s$ tym se podilel i na odbaveni jinych kategorii letd, zejména
sportovnich a ambulantnich. V Praze bylo obslouzeno vice nez 2 600 rotaci letadel
a vrtulnikG rlznych kategorii, ¢imz o vice nez 100 rotaci prevysila Urovern poctu
z roku 2016. K nejvyraznéjsimu rdstu doslo u podilu letadel v kategoriich maximalni
vzletové hmotnosti mezi 40 a 50 tunami. Zaroven spolecnost ve svych dvou prazskych
hangarech poskytla hangarovani 1400 handlingovym pfipadtm.

Tento rUst vétsinového podilu obsluhy letadel kategorie business aviation na letisti
v Praze byl docilen zejména diky propagaci certifikace IS-BAH a akvizicim nékolika
globéalnich klientd.

Na bazi v Bratislavé bylo ve stejném obdobi obslouzeno 455 rotaci. Na dalsich ceskych
a slovenskych letistich byla stejna sluzba poskytovana v modu supervize.
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Jet Charter a Brokerage

Spole¢nost ABS Jets v roce 2017 spustila novou webovou prezentadi,
jejiz soucasti je také nezavazny poptavkovy formuldr, prostfednictvim
kterého mohou potencialni klienti projevit zajem o realizaci soukromého
letu. Tento formular mél primy dopad na pfisun novych poptavek a akvizici
nékolika novych klientd pro oddéleni charterovych letl a brokerage.

Nas tym se v lonském roce zUcastnil také nékolika propagacnich
a spolecenskych akci za Ucelem rozsifeni povédomi potencialnich klientt pro
charterové lety a ziskavani novych kontaktd.

Oddéleni v roce 2017 znacné posililo a jeSte vyraznéji se etablovalo do pozice
brokera, tedy zprostredkovatele letd.

Interni statistiky spolec¢nosti ABS Jets poukazuji na rostouci trend poptavek
po letadlech vyssi kategorie, predevsim pak Midsize, Heavy a Ultra long-range Jets,
coz je u privatniho létani doposud nevidana tendence.

Diky rdznorodému provozuvroce 2017 jsme mélimoznost ziskat mnoho novych zkusenosti.
Organizovali jsme lety do novych, zajimavych destinaci, mezi které patfil napfiklad
vnitrostatni let ve Vietnamu, ve Spojenych statech americkych nebo let do Gronska.
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Travel Management

Oddéleni  travel  managementu  zajistuje
optimalizaci navaznych cestovnich sluzeb pro
nase klienty a zaméstnance. Mezi tyto sluzby patfi
napriklad zajiStovani ubytovani nebo pljcovani
automobily, ale také rezervace limuzin ¢i charterovych
letl helikoptérou. Toto oddéleni se ukazalo jako
klicové pfi poskytovani spolehlivé osobni prepravy pred
¢i po samotném letu, a to predevsim v oblastech, kde
jsou tyto sluzby hire dostupné. Kazdy den se pracovnici
oddéleni travel managementu postaraji o rezervaci nékolika
aut a hotelovych pokojl. Stejné jako v pfipadé oddélenf
planovani letl neni prace tohoto oddéleni nijak omezena zemi
nebo ¢asovym obdobim.

Vroce 2017 byldarazkladen predevsim naadekvéatnirozsifenitymu
s ohledem na predpokladané zvyseni poctu operaci. Nasledkem
toho jsme ve spolecnosti privitalinového kolegu na pozici cestovniho

poradce. S dostate¢nym mnoZstvim proskolenych specialistl pak
mohl travel management pfejit na 24,/7 nonstop provoz.

21




Spolecenska
odpovédnost
firmy

Lidské zdroje

Na konci roku méla spolec¢nost ABS Jets 182 zaméstnancd v hlavnim
pracovnim poméru v Ceské republice a 36 na Slovensku. Nadale rozvijime
spolupraci se studenty vysokych Skol a také se studenty stfednich
odbornych skol, ktefi maji stejné jako v predeslych letech moznost firmu
navstévovat v ramci odbornych praxi a pfipravovat se tak na budouci
povolani. V prabéhu letnich prazdnin jsme spolupracovali s ceskymi
i zahrani¢nimi studenty formou stazi, pfi kterych méli moznost vyzkouset si
pracovat v rdznych oddélenich spole¢nosti ABS Jets.

Na konci roku probéhly v ramci vystavy Bajecny svét létani v prazském Karolinu

Dny s ABS Jets, pri kterych méli navstévnici pochazejici predevsim z fad studentt

technickych skol jedinecnou prilezitost se seznamit s fungovanim jednotlivych

oddéleni a moznostmi pracovniho uplatnéni v ABS Jets. Cilem tohoto setkani bylo

predevsim bourat predsudky o zdanlivé nedostupnosti sveéta privatniho [étani pro
mladé uchazece o zaméstnani.

Kromé vsech zakonem stanovenych skoleni a odbornych tréninkd probihala pravidelna
dil¢iskoleni, napfiklad za ucelem rozvoje soft skills. V jejich ramci firma zahdjila prohlubovani
manazerskych dovednosti a v letosnim roce v tomto programu bude i nadéle pokracovat.

Zaméstnanci v ramci firemniho socialniho programu mohli i nadale vyuzivat prispévku

na dlchodové pfipojisténi, kulturni, jazykové a sportovni aktivity. Pro své zaméstnance

spolecnost ABS Jets mimo klasickych benefitl usporadala nékolik teambuildingd, napfiklad

sportovni akci na Slapech, které se zGcastnilo témér 60 zaméstnancd. Ostatni vétsinou plnili
pracovni povinnosti v ramci 24/7 provozu.

Rok 2017 byl naro¢ny z pohledu situace na trhu prace, presto vsak spolec¢nost nepolevila ze svych
kritérii a i nadale klade ddraz na kvalifikaci a osobnost uchazecd, aby co nejlépe zapadali do tymU
a pracovniho prostredi spolec¢nosti.
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Véda, vyzkum a technologie

Investice do vyvoje novych postupt, procest a technologii ve svété
letectvi tvofi naprosto neodmyslitelnou soucast firemni kultury ABS Jets.

Svéddi o tom napriklad detailni analyza vSech business procesu, kterd
vroce 2017 probéhla. Tato analyza pak poslouzila jako zaklad pro vytvoreni
konceptualniho datového modelu a struktury rozpisu zdrojt (RBS). VSechny
tyto prvky byly nasledné zahrnuty do poptavkového dokumentu, jehoz cilem
bylo najit potenciadlniho dodavatele systému pro planovani podnikovych
zdrojl (ERP).

Tento tendr probéhl spolu se schvalenim investice do systému ERP pro rok 2018,
ve kterém probéhne také implementace vybranym dodavatelem. Tento systém
nahradi dosavadni modularni strukturu slozenou z Ucetniho softwaru, systému

schvalovani faktur a reportovaciho systému, a povede tak k vyraznému zefektivnéni
procest v celé firmé. Nedilnou soucasti feseni pak bude i sdileni dat ze vsech
specializovanych softward, uzivanych pro provoz na Usecich a oddélenich spole¢nosti.

Zaroven probéhla kompletni vyména a modernizace firemniho serveru, ¢imz bylo
dosazeno jeste vyssiho zabezpeceni firemnich dat.
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Kvalita a bezpecnost

Rok 2017 byl milnikem z pohledu dalSiho upevriiovani systémového

pristupu k fizeni spole¢nosti ABS Jets. Spolecnost se jesté dUslednéji

zaméfila na provéfovani souladu s aplikovatelnou legislativou

a uplatnovani principt integrovaného systému fizeni zaméreného

na dosazeni co nejvyssich standardU jakosti, provozni bezpecnosti a sluzeb

klientim. Bylo provedeno ddkladné posouzeni stavajiciho systému fizeni
a audity provoznich postupd.

Silnou motivaci a cilem dosazeni nejvyssi mozné certifikace v nasi oblasti
¢innosti — International Standard for Business Aircraft Operations (IS-BAO),
Stage lll. Podle tohoto standardu se neposuzuji pouze provozni postupy, ale také
cely systém fizeni spole¢nosti, véetné systému zajistujicich pravé kvalitu sluzeb
a bezpecnost vsech ¢innosti v provozu letadel.

Dukladna priprava celé spole¢nosti od nejvyssino vedeni az po vykonné pracovniky,
jejichmotivace a vycviky umoznily v poloviné roku 2017 Uspésné absolvovat pozadovany
audit a dosahnout bez problému certifikace IS-BAO Stage Ill. ABS Jets je dnes jedina
spole¢nost v Ceské a Slovenské republice, kterd dosahla této mezindrodné uznavané
certifikace a zaradila se tak do nevelké skupiny stejné certifikovanych spolec¢nosti v Evropé.

Dosazeni certifikace IS-BAO Stage Ill otevird moznosti spoluprace se zahrani¢nimi
partnery, snizuje nékteré naklady na provoz, ale predevsim je silnou motivaci k dalSimu
rozvoji spolec¢nosti ABS Jets.
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Zivotni prostiedi

Spolec¢nost ABS Jets klade velky daraz na uzivani veskerého zafizenfi

apozemniho vybaveniv souladu s uzivatelskymi priru¢kami, legislativou

a mezinarodnimi standardy, aby byly minimalizovany dopady na Zivotni
prostredi.

Pravidelné se provadéji audity plnéni veskerych norem a tyto audity jsou
provadény nejen ze strany statnich organd, ale také na zékladé zadosti ze
strany samotné spolecnosti, tedy externimi subjekty a komisemi.

Protoze spolec¢nost ABS Jets nema k dispozici svdj vlastni zdroj pitné a provozni

vody, zajistuje si ji na zadkladé najemni smlouvy s externimi dodavateli, stejné jako

v pfipadé likvidace odpadu, ropnych produktl a dalsich specifickych latek, diky
¢emuz lze zachovat maximalni Uroven kontroly a kvality téchto procesu.

ABS Jets povazuje sv{j pfistup k Zivotnimu prostredi za pfirozenou souc¢ast své firemni

spolecenské odpovédnosti a usiluje, aby se v tomto ohledu stala prikladem pro ostatni.
Spoluprace s externimi dodavateli a auditory k tomu vyznamné pfispiva a vyzdvihuje
spole¢nost ABS Jets na Spicku mezi ekologicky odpovednymi spolec¢nostmi.
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V souvislosti s dalSim rozvojem spole¢nosti je v roce 2018
naplanovano nékolik projektl, a to jak v interni, tak v externi oblasti.

Klicové cile
a obchodni plan
2018

Nejvyraznéjsi zmeény lze ocekavat v souvislosti s rozsifenim portfolia

sluzeb technického uUseku, kde se spolec¢nost planuje zaméfit hned

na nékolik cild. Patfi k nim napfiklad poskytovani sluzeb lehké udrzby

v rdmci klicového trhu v Rusku, zahdjeni oprav interiérd letadel a priprava

na ziskani opravnéni k udrzbé pro novy typ letadla. Rast udrzbového

strediska podpofi také provedeni komplexni optimalizace procesd (tzv.

process diagnosis), které prinese zvyseni efektivity vSech provoznich slozek
tohoto useku.

Dalsim klicovym cilem je akvizice novych letadel do materské flotily a ziskani
licence pro komeréni provoz vrtulnikd. S ohledem na vyborné vysledky oddélenf
letového dispecinku v poslednich letech se spolec¢nost rozhodla rozsifit své sluzby
podpory a planovani letd také na nové trhy. Oddéleni travel management rozsii
své portfolio o nové sluzby klientdm a prohloubi své propojeni s dalsimi oddélenimi
ve spolecnosti.

ABS Jets kontinualné zastava filozofii Uspéchu zalozeného na perfektné fungujici
synergii internich a externich procesu.

K tomuto pfispéje planovana vymeéna stavajiciho ucetniho systému, systému schvalovani
faktur a reportovaciho systému. Novy informacni systém svoji architekturou pomdze
uspokojit stavajici potfeby spole¢nosti a zajisti flexibilitu potfebnou pro podporu businessu
v ménicich se podminkach budoucnosti. Vysledkem bude zefektivnéni vsech pracovnich
aktivit a schopnost poskytovat klientlm jesté lepsi Uroven sluzeb. V neposledni fadé bude
ABS Jets nadale posilovat svou pozici stabilniho a perspektivnino zaméstnavatele s cilem
nastaveni dlouhodobé strategie prohloubeni motivace stavajicich zaméstnancl a osloveni novych
potencialnich ¢lend tymu.

26




Cestné
prohlaseni

ABS Jets, a.s. ¢estné prohlasuje, ze veskeré informace a Udaje uvedené v této vyrocni zprave odpovidaji skutec¢nosti a zadné podstatné

okolnosti nebyly vynechany.

Marcel Dostal
Predseda predstavenstva

Andrea Brdiarova

Clen predstavenstva

V Praze dne
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Uéetni zavérka k 31. prosinci 2017
sestavena v souladu s Mezinarodnimi
ucetnimi standardy ve znéni prijatém
pravem Evropské unie

Nazev spolec¢nosti: ABS Jets, as.
Sidlo spolecnosti: Hangar C, K Letisti 549, Ruzynég, 161 00 Praha 6
Pravni forma: Akciova spolecnost

Identifikacni Cislo: 271 63 628
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Vykaz o Uplném vysledku
za rok koncici 31. prosincem 2017 (v tisicich K¢)

Bod pfilohy 2017 2016
Trzby 4 1683192 1448 698
Naklady na sluzby 5 -1322 081 -1089 998
Personalni ndklady 7 -279744 -271414
Odpisy 1 -18 750 -22 063
Ostatni provozni vynosy 6 6751 6243
Ostatni provozni naklady 8 -16 944 -16 491
Provozni vysledek hospodareni 52424 54 975
Financni vynosy 80 44
Finanéni naklady 9 -22807 -29348
Finanéni vysledek hospodareni -22727 -29 304
Zisk pfed zdanénim 29697 25671
Dan z pfijmu 10 -6209 -5326
Zisk za tcetni obdobi 23488 20345
Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi (po zdanéni) - -
Uplny vysledek hospodateni celkem za tiéetni obdobi 23488 20345

Priloha k Géetni zavérce na strandch 33 az 66 tvori nedilnou soucast této ucetni zaverky.




Vykaz o finan¢ni pozici
za rok koncici 31. prosincem 2017 (v tisicich K¢)

Bod pfilohy 2017 2016
Aktiva
Nehmotna aktiva n 183 424
Pozemky, budovy a zafizeni n 423080 430249
Odlozené danové pohledavky 21 938 880
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni dlouhodoba aktiva 2990 3422
Dlouhodoba aktiva celkem 427191 434975
Zéasoby 14 75200 85702
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni kratkodoba aktiva 15 226 078 222425
Pohledavky z dané z pfijma 10 -- 1764
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 16 39 316 57 014
Obézna aktiva celkem 340594 366 905
Aktiva celkem 767 785 801880
Vlastni kapital
Zéakladni kapital 17 74 000 74 000
Kapitalové a ostatni fondy 5061 5061
Vysledek hospodareni minulych let a béZného obdobi 167 368 143880
Vlastni kapital celkem 246 429 222941
Pasiva
Dlouhodobé uvéry 18 250901 257 830
Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaht a ostatni dlouhodobé zavazky 19 13857 13700
Dlouhodobé zavazky celkem 264758 271530
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé avéry 18 28 467 111656
Zavazky z dané z pfijmu 10 416 --
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah( a ostatni kratkodobé zavazky 20 227715 195753
Kratkodobé zavazky celkem 256 598 307 409
Zavazky celkem 521356 578 939
Vlastni kapital a zavazky celkem 767785 801880

Priloha k ucetni zavérce na stranach 33 az 66 tvori nedilnou soucdst této ucetni zaverky.
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Vykaz zmén vlastniho kapitalu

za rok koncici 31. prosincem 2017 (v tisicich K¢)

Zakladni kapital

Kapitalové a ostatni fondy

Vysledek hospodareni
minulych let a béZného obdobi

Vlastni kapital celkem

Stav k 1. lednu 2016
Cisty zisk za i¢etni obdobi

Uplny vysledek hospodareni
celkem za Gcetni obdobi

Stav k 31. prosinci 2016

74000

Zakladni kapital

5061

Kapitalové a ostatni fondy

123535
20345

20345

143 880

Vysledek hospodareni
minulych let a béZného obdobi

202596
20345

20345

222941

Vlastni kapital celkem

Stav k 1. lednu 2017
Cisty zisk za i¢etni obdobi

Uplny vysledek hospodafeni
celkem za Gcetni obdobi

Stav k 31. prosinci 2017

74000

74000

5061

Priloha k Gcetni zavérce na strandch 33 az 66 tvori nedilnou soucast této ucetni zaverky.

143880
23488

23488

167 368

222941
23488

23488

246 429
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Vykaz o penéznich tocich
za rok koncici 31. prosincem 2017 (v tisicich K¢)

Bod prilohy 2017 2016

PROVOZNI{ CINNOST
Zisk za Ucetni obdobi 23488 20345
Uprava o:

Dan z pfijma 10 6209 5326

Odpisy n 18750 22063

Zisk (-) ztrata (+) z prodeje hmotného a nehmotného majetku 6,8 -493 -94

Cisty Urokovy naklad 9 10 904 22046

Zména stavu opravnych polozek (+) zvyseni/ (-) snizeni 8 -2782 4407

Nerealizované kursové zisky (-) / ztraty (+) 2343 1ne
Provozni zisk pfed zménami pracovniho kapitalu 58 419 74209
Zména stavu pohledavek z obchodnich vztahU a jinych aktiv 15 -7142 N3 037
Zména stavu zasob (véetné pfijmu z prodeje) 14 9990 -7 565
Zména stavu zavazkl z obchodnich vztaht a jinych zavazkad 20 38273 -111458
Penézni toky generované z provozni ¢innosti 99 540 68223
Zaplacené uroky -10 944 -19 493
Zaplacena dan z pfijmua 10 -4087 -7 927
Penézni tok generovany z provozni ¢innosti 84509 40803
INVESTICNI CINNOST
Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku n -11447 -4 335
Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku n -127 -228
PFijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 727 169
PFijaté droky 5 -
Penézni tok pouzity v investicni ¢innosti -10 842 -4 394
FINANCNi CINNOST
Prijaté Gvéry a pajcky 18 13467 367343
Splacené dluhopisy a jiné vefejné obchodovatelné financni nastroje 18 -- -381000
Uhrazené Gvéry a pUjcky 18 -103 550 -2697
Penézni tok pouzity ve finan¢ni ¢innosti -90 083 -16 354
Cisté zvyseni penéznich prostiedk(i a penéznich ekvivalentd -16 416 20055
Stav penéznich prostfedku a penéznich ekvivalentti na po€atku uéetniho obdobi 57 014 36 987
Vliv zmén sménnych kurzt na penézni prostfedky -1282 -28
Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentti na konci i€etniho obdobi 39316 57 014

Priloha k ucetni zavérce na stranach 33 az 66 tvori nedilnou soucdst této ucetni zaverky.




Priloha ucetni zavéerky (nekonsolidovana)

1. Charakteristika spole¢nosti

Vznik spolecnosti:
ABS Jets, a.s. (,Spolec¢nost”) vznikla 30. cervna 2004 zapisem do obchodniho rejstfiku.

Pfedmét podnikani:
Pfredmétem podnikani Spolecnosti je:
* provozovani obchodni letecké dopravy,

* vyvoj, projektovani, vyroba, zkousky, idrzba, opravy, modifikace a konstrukéni zmény letadel, jejich soucasti a vyrobkd letecké techniky,

+ poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na letisti Vaclava Havla, zahrnujicich technické a provozni odbaveni letadel na odbavovaci plose, odbaveni cestujicich a jejich zavazadel,

* sluzby pfi predletové priprave a monitorovani letu,
* hostinska ¢innost,
zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

.

* prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor bez poskytovaniijinych nez zakladnich sluzeb zajist'ujicich fadny provoz nemovitosti, bytl a nebytovych prostor,

* vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1az 3 Zivnostenského zakona.

Vlastnicka struktura Spolecnosti platna a tcinna k 31. prosinci 2017:

+ ARTHUR, BRADLEY & SMITH LTD 50% akcif

* BRIDGEHILL LIMITED 50 % akcii

Sidlo Spolecnosti: Sidlo organizacni slozky v zahranici:
ABS Jets, a.s. ABS Jets, a.s., organizacna zlozka

K Letisti 549 — Hangar C Letisko M.R. Stefanika

16100 Praha 6 — Ruzyné 82311 Bratislava

Ceska republika Slovenska republika

Identifikacni Cislo:
27163628

Zapis v obchodnim rejstriku:
vedeny u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 9421

Clenové predstavenstva k 31. prosinci 2017: Clenové dozoréirady k 31. prosinci 2017:
Ing. Marcel Dostal, predseda Ing. Richard Sedlacko, predseda

Ing. Andrea Brdiarova, ¢len Ing. Markéta Bobkova, clen

Ing. Jan Krélik, ¢len Ing. Stanislav Kucera, ¢len

Zmény v obchodnim rejstriku:
V prabéhu roku 2017 nebyly provedeny zadné zmeény v zapisech v obchodnim rejstriku.
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Organizacni struktura k 31. prosinci 2017

General

Assembly

Board of Supervisory Audit
Directors Board Committee

Chief Executive Officer

Chief Executive
Officer's Office

Chief Operating Officer
(COO) Accountable
Manager (AM)

Accountable
Manager’s Office

Quality, Safety and
Security Manager (QSM)

/

Part - 145 EASA OPS

(CEO)

Accountable Manager
NCC

Compliance and Safety
Manager NCC

Flight Operations
Manager (FOM)

Ground Operations
Manager (GOM)

Continuing Airworthiness Crew Training

Technical Director Manager (CAM) Manager

Operations Control
Centre (OCC)

Continuing Airworthiness
Department

Technical Support

Manager Crew Planning

Crew Training

Sales and Business
Development Manager

Legacy 600/650 Fleet

Type Chief Pilot Travel Management

Learjet Fleet Type
Chief Pilot

Planning and Logistic

Manager Handling PRG

Base Maintenance
Manager

Gulfstream Fleet Type

Chief Pilot Handling BTS

Line Maintenance

Manager Chief Flight Attendant

Line Maintenance

Manager BTS Operation Base BTS

Chief Financial
Officer (CFO)

Flight Operations
Manager NCC

Crew Training
Manager NCC

Continuing Airworthiness
Manager NCC

Accounting
Department

Financial Operation of the aircraft registered outside of the EU and based in the CR
Controlling for which the requirement of the CAA CZ oversight is applicable (NCC)

Operation of the aircraft
listed in the AOC

No. CZ-8

(commercial + NCC)
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2. Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

Prohlaseni o shodé

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (Mezindrodnimi G¢etnimi standardy IAS a Mezinarodnimi standardy Gc¢etniho vykaznictvi
IFRS), které vydava Rada pro mezinarodni Uc¢etni standardy (IASB) a ve znéni prijatém Evropskou unii.

Tato Ucetni zavérka byla schvalena predstavenstvem dne 22. kvétna 2018.

Ucetni standardy vydané v posledni dobé
PFi pfiprave této Ucetni zavérky Spolecnost posoudila dopad novych ¢i zménénych standardC a interpretaci, které museji byt povinné aplikovany pro Ucetni obdobi zacinajici
1. lednem 2017. Nize jsou uvedeny relevantni novelizace.

Novelizace IAS 7 (U¢inna pro ro¢ni Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2017 nebo pozdé&ji; pouzije se prospektivné. DFivéj$i pouziti je povoleno.)

Tato novelizace vyzaduje zverejnéni dalsSich informaci, které uzivateldm pomohou posoudit zmény zavazkd vyplyvajicich z financovani, véetné zmén penéznich tokl a nepenéznich
zmén (napf. dopadu kurzovych ziskd ¢i ztrat, zmén vyplyvajicich ze ziskani ¢i pozbyti kontroly nad dcefinymi spole¢nostmi, zmén realné hodnoty).

Ucetni jednotka ocekava, ze tato novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na prezentaci Ucetni zavérky ucetni jednotky.
Vyse uvedené novelizace nemély pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na Ucetni zaverku.

Standardy, interpretace a novely vydanych standardd, které dosud nejsou Gcinné
Nasledujici nové standardy, interpretace a novely dosud nejsou pro ro¢ni Ucetni obdobi koncici 31. prosincem 2017 Uc¢inné a pfi sestavovani této Ucetni zaverky nebyly pouzity:

IFRS 9 Finanéni ndstroje — 2014 (Ucinny pro ro¢ni Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji; pouzije se retrospektivné s nékterymi vyjimkami. Uprava minulych obdobi neni

Tento standard nahrazuje IAS 39 Financni nastroje: U¢tovani a ocenovani s tim, ze nadale plati vyjimka dle IAS 39 pro zajisténi redlné hodnoty Urokové angazovanosti Ucetni
jednotky v portfoliu finan¢nich aktiv nebo finanénich zavazkd a ze si Ucetni jednotky mohou zvolit, zda budou o vSech zajisténich Uc¢tovat podle pozadavkd IFRS 9 nebo nadéle podle
stavajicich pozadavkl obsazenych v IAS 39.

Ucetni jednotka (jako nebankovni subjekt) o¢ekava, ze standard IFRS 9 (2014) nebude mit vyznamny dopad na Gcetni zavérku.
IFRS 15 Vynosy ze smluv se zékazniky (Ucinny pro ro¢ni Uc¢etni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji. DFivéj$i pouziti je povoleno.)

Tento novy standard poskytuje rdmec, ktery nahrazuje stavajici Upravu vykazovani vynost v IFRS. Ucetni jednotky zavedou péti krokovy model s cilem uréit v jaky okamzik a v jaké
vysi vynosy vykazat. Novy model stanovi, Ze vynos by mél byt zauctovan v okamziku, kdy ucetni jednotka prevede kontrolu nad zbozim nebo sluzbami na zakaznika, a to ve vysi,
na jakou bude mit Ucetni jednotka dle svého vlastniho ocekavani narok. V zavislosti na splnéni urcitych kritérii se vynos vykaze:

* v pribéhu ¢asu, a to zplsobem, ktery odrazi plnéni Ucetni jednotky, nebo

* v okamziku, kdy kontrola nad zbozim nebo sluzbami prejde na zakaznika.
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IFRS 15 rovnéz stanovuje zasady, které Ucetni jednotka uplatni s cilem poskytnout uzivatelim Ucetni zavéerky uzitecné kvalitativni a kvantitativni informace o povaze, vysi, nacasovani
a nejistoté vynost a penéznich tokd plynoucich ze smlouvy se zdkaznikem.

K datu sestaveni ucetni zavérky byla provedena analyza dopadu implementace tohoto standardu pomoci analyzy vybranych smluv za kazdy segment a hlavni zavéry jsou nasleduijici:

Okamzik a vyse vykdazaného vynosu

Spolec¢nost v soucasné dobé poskytuje sluzby v rozdéleni na nasledujici provozni segmenty — Gdrzba, handling, hangarovani, lety a souvisejici sluzby, obchody, prondjem hangart
a dispecink.

Ve vsech pripadech jsou v soucasné dobé v souladu s pravidly IAS 18 vynosy vykazany v mesici, ve kterém byla dana sluzba provedena ¢i v mésici, se kterym sluzba vécné souvisi.
Dle pozadavkt IFRS 15 bude vynos vykazan v okamziku prevodu kontroly nad dodanou sluzbou na zadkaznika. Tento okamzik se nebude lisit oproti stavajici praxi.

V rdmci analyzy jednotlivych smluv nebyly identifikovany zadné specifické prvky, jako jsou napf. variabilni protihodnoty, nevratné poplatky hrazené predem, opce, vérnostni programy
atd.,, jejichz Ucetni zachyceni by vyZzadovalo detailnéjsi analyzu mozného dopadu.

Pristup Spolec¢nosti podle IFRS 15 tedy nepredpoklada zadné zmény oproti stavajici praxi.

Postaveni odpovédny subjekt (principal) vs. zastupce (agent)
Dalsi oblasti, kterd vyzadovala detailni analyzu vzhledem k povaze poskytovanych sluzeb, bylo zvazeni postaveni Spolecnosti bud' v roli principala, nebo agenta.

Zhodnoceni postaveni Spolec¢nosti bud' v roli principéla, nebo agenta bylo provedeno pomoci analyzy dosud poskytovanych sluzeb a podminek stanovenych v jednotlivych
smlouvéch.

Na zékladé toho, Ze Spolecnost je zodpovédna za poskytovani podpory zakazniklm, vyfizovani pripadnych stiznosti a za kvalitu a vyhovuijici stav poskytovanych sluzeb,
tj. Spole¢nost je primarné zodpovédna za plnéni smlouvy lze konstatovat, ze vystupuje v roli principala. V tomto pfipadé Ucetni jednotka vykazuje vynosy v ¢astce
protihodnoty, na kterou ji dle jejiho ocekavani vznika narok vymeénou za tyto prevedené sluzby, tj. nikoliv pouze ve vysi poplatkd ¢i provizi.

V soucasné praxi dle IAS 18 Spolecnost vykazuje vynosy na zékladé stejného principu, jako pozaduje IFRS 15, a tudiz nebyly identifikovany zadné zmeény oproti stavajici praxi.

Okamzik pFfechodu na novy standard
Spolec¢nost planuje implementovat pozadavky standardu IFRS 15 za pouziti metody kumulativni Upravy k datu prvotni aplikace (tj. 1. ledna 2018).

IFRS 16 nahrazuje standard IAS 17 Leasingy a souvisejici interpretace. Standard rusi soucasny dvoji Ucetni model pro ndjemce a misto toho vyzaduje, aby spolec¢nosti vétsinu
najemnich smluv vykazovaly v rozvaze podle jednoho modelu, coz eliminuje rozdil mezi operativnim a financ¢nim leasingem.

Ucetni jednotka je v sou¢asné dobé v procesu posuzovani potencionalniho dopadu IFRS 16 na jeji Gcetni zavérku na zékladé analyzy smluv.

IFRIC 22 Transakce v cizich ménach a cizoménové zalohy (Ucinna pro rocni Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji.)

Tato interpretace objasniuje jak urcit datum transakce pro Ucely stanoveni ménového kurzu, ktery se pouzije pfi prvotnim zauctovani prislusného aktiva, ndkladu nebo vynosu (nebo
jeho ¢asti), pfi oductovani nepenézniho aktiva nebo nepenézniho zavazku z titulu platby nebo prijeti cizoménové zalohy. Za téchto okolnosti je datem transakce datum, kdy Ucetni
jednotka prvotné zalctuje nepenézni aktivum nebo nepenézni zavazek z titulu platby nebo pfijeti zalohy.

Ucetni jednotka ocekava, ze tato interpretace nebude mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na Gcetni zavérku.
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IFRIC 23 Uétovani o nejistoté u dani z pFijmi ((¢inna pro roéni Ucetni obdobi zadinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji)

Ucelem interpretace IFRIC 23 je objasnit G¢tovani o postupech tykajicich se dané z pFijmd, které dosud nebyly akceptovany financ¢nim Uradem, a zarover zvysit transparentnost.
Dle IFRIC 23 je klicova otazka, zda je pravdépodobné, Ze financ¢ni Urad akceptuje zvoleny dafovy postup Ucetni jednotky. Pokud je pravdépodobné, ze financni Urad nejisty danovy
postup akceptuje, pak budou castky dané zauctované v ucetni zavérce v souladu s danovym priznanim, pricemz stanoveni vyse splatné a odlozené dané nebude zohlednovat
zadnou nejistotu. V opacném pripadé budou zdanitelny zisk (nebo danova ztrata), danové zakladny a nevyuzité danové ztraty stanoveny zplsobem, ktery poskytuje lepsi odhad
situace po vyreseni nejistoty, a to za pouziti budto jediné nejpravdépodobnéjsi castky, nebo ocekavané hodnoty (souctu pravdépodobnostne vazenych castek).

Ucetni jednotka ocekava, ze tato interpretace nebude mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na Gcetni zavérku, nebot’ icetni jednotka neptisobi ve slozitém prostiedi
mezinarodniho zdanéni/nema vyznamné nejisté danové pozice.

Roéni zdokonaleni IFRS

Zdokonaleni pro cyklus 2014-2016 prinaseji 3 novely 3 standardd (IFRS 1, IFRS 9 a IAS 28) a Zdokonaleni pro cyklus 2015-2017 pfindseji 4 novely 2 standardt (IFRS 3 a IFRS 11), které
maji za nasledek zmény tykajici se vykazovani, ictovani nebo ocenovani. Tyto novelizace se vztahuji na ro¢ni ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji, resp. 1. ledna 2019
nebo pozdéji, pricemz se pouziji retrospektivné.

Ocekava se, ze zadna z téchto novel nebude mit vyznamny dopad na Ucetni zavérku Ucetni jednotky.

Zpusob ocenovani

Ucetni zavérka je sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani iéetni jednotky (,going concern”) s pouzitim metody historickych cen. Spole¢nost nedrzi ani nevydava finanéni
nastroje v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty ¢i financni nastroje klasifikované jako realizovatelné, které by jinak byly ocenény redlnou hodnotou.

Ména vykazovaci a funkéni ména
Tato Ucetni zavérka je vykazana v ceskych korunach (K¢), které jsou soucasné funkéni ménou Spolecnosti. Financni informace vykazané v Ke byly zaokrouhleny na celé tisice.

Ucetnictvi organiza¢ni slozky na Slovensku je pro darfové Gcely vedeno oddélené v eurech. Obraty véech G¢tl se prebiraji jednou mésiéné a prepocitavaji se dennim kurzem
Ceské narodni banky (dale ,CNB") pouzivanym v piislusném mésici v icetnictvi Spole¢nosti. Aktiva a pasiva v eurech jsou k rozvahovému dni pfepocitana kurzem devizového
trhu vyhlagenym CNB. Nerealizované kurzové rozdily vyplyvajici z pfepoctu polozek vykazu o finanéni pozici v cizich ménach k rozvahovému dni jsou Uc¢tovany do vykazu

o Uplném vysledku.

Uéetni obdobi

Béznym ucetnim obdobim Spolecnosti je kalendarni rok koncici vzdy 31. prosincem.

Pouziti odhadt a tsudku

Pri pfipravé Ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni Spole¢nosti odhady a ¢ini Usudky a predpoklady, které maji vliv na aplikaci Ucetnich postupl a na vykazovanou vysi aktiv
a zavazkl, vynosl a nakladt. Skutecné vysledky se od téchto odhadd mohou lisit.

Odhady a predpoklady jsou prabézné revidovany. Revize Ucetnich odhadd jsou zohlednény v obdobi, ve kterém je dany odhad revidovan, a ve vsech dotc¢enych budoucich obdobich.
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Informace o Usudcich pfi uplatnovani Ucetnich postupd, které maji nejvyznamnéjsi vliv na ¢astky vykazané v Ucetni zavérce, jsou uvedeny v nasledujicich bodech:
* bod ¢. 3 — Spole¢nost prezkoumava odhadovanou Zivotnost pozemkd, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv vzdy ke konci ro¢niho Ucetniho obdobi.
* bod ¢. 15 — Dohadné polozky aktivni, které Spolecnost tvori na zakladé nejlepsiho mozného odhadu zejména na nevyfakturované vynosy z Udrzby letadel a prodeje letl.

* bod ¢. 20 — Dohadné polozky pasivni, které zahrnuji predevsim dosud nevyfakturované naklady spojené s pronajmem a provozem letadel a naklady spojené s provedenymi
Udrzbami letadel, které jsou tvoreny Spolecnosti dle jejiho nejlepSiho mozného odhadu.

Informace o predpokladech a nejistotach, s nimiz je spojeno riziko pripadné nutnosti provést vyznamnou Upravu v nasledujicim hospodarském roce, jsou uvedeny v nasleduijicich
bodech:

* bod ¢. 14 — Opravné polozky k zasobam

* bod ¢. 15 — Opravné polozky k pochybnym pohledavkam

Zmeény Ucetnich politik
PFi pripravé Ucetni zaverky byly aplikovany Ucetni politiky konzistentné s politikami aplikovanymi pro ucetni zavérku k 31. prosinci 2016, a to s prihlédnutim k vySe uvedené analyze
dopadd standardC a novel standardd povinné aplikovanych pro Ucetni obdobi zacinajici 1. lednem 2017.

3. Vyznamné ucetni postupy pouzivané Spolecnosti

Popsané ucetni postupy byly pouzity konsistentné ve vSech Ucetnich obdobich vykazanych v této ucetni zavérce.

(a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

(i) Zachyceni a oceriovani

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené snizené o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty (viz Ucetni postup 3 (i)).

Porizovaci cena zahrnuje vydaje, které jsou pfimo pfifaditelné pofizeni daného majetku a zahrnuje zejména cenu pofizeni (v¢. cla), naklady na dopravu a dalsi

naklady s pofizenim souvisejici.

Spolecnost Uctuje o dlouhodobém hmotném a nehmotném majetku na majetkovych uctech. Do hmotného majetku se zarazuji pozemky a stavby, véetné budov, a to bez ohledu
na jejich porizovaci cenu a dobu pouzitelnosti, a predmeéty, které predstavuji samostatné movité véci, jejichz ocenéni je od 40 tis. K& a doba pouzitelnosti delsi nez jeden rok,

a do nehmotného majetku predméty, které predstavuji samostatné nehmotné véci, jejichz ocenéni je od 60 tis. K& a maji provozné technické funkce delsi nez jeden rok. Hmotny
majetek, jehoz pofizovaci cena je od 20 tis. K¢ do 40 tis. K¢ s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok, eviduje Spolecnost jako drobny majetek s dobou odpisovani 24 mésicu.

(i) Nasledné vydaje
Nasledné vydaje jsou aktivovany, pouze pokud je pravdépodobné, ze Spolec¢nosti poplynou budouci ekonomické uzitky spojené s témito vydaji. VSechny ostatni vydaje
se zachycuji jako néklad ve vysledku hospodareni v okamziku jejich vynalozeni. U¢etni hodnota nahrazeného aktiva ¢i nahrazené soucasti se oductuje.
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(iii) Odpisovani

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se odpisuje na zékladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti, rovnomeérné mésicné, prvni odpis se uplatnuje v mésici
nasledujicim po datu zafazeni do pouzivani. Najaty majetek, o némz Spolecnost Uctuje podle bodu 3(b) (i), je odpisovan po dobu trvani ndjmu nebo po dobu zivotnosti majetku,
ato vzdy po tu, kterd je kratsi, pokud neni dostatecné jisté, ze Spole¢nost najaty majetek na konci trvani najmu ziska do vlastnictvi. Pozemky se neodpisuiji.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Pocet let (pFip. od — do)
Budovy, haly a stavby 30-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 2-5
Dopravni prostredky 4-10
Prostredky vypocetni techniky 2-5
Nehmotny majetek 3-10

(b) Najaty majetek

(i) Financni leasing

Najaty majetek, u néhoz Spolec¢nost prejima v podstateé vsechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim, je klasifikovan jako financ¢ni leasing. Najaty majetek je pfi prvotnim zachyceni
ocenén redlnou hodnotou nebo souc¢asnou hodnotou minimalnich leasingovych splatek, prficemz se pouzije nizsi z téchto dvou hodnot.

Po prvotnim zachyceni je o daném majetku uctovano v souladu s Ucetnim postupem vztahujicim se na dany majetek. Leasingové platby v ramci financniho leasingu se rozdéluji

na financni néklady a snizeni nesplaceného zavazku. Financni naklady jsou alokovany do jednotlivych obdobi béhem doby leasingu tak, aby byla zajisSténa konstantni Urokova sazba
u zbyvajiciho zGstatku zavazku. Zbyvajici zOstatek zavazku z financniho leasingu je vykazan jako Ostatni kratkodobé zavazky, pro zavazky splatné do 12 mésict od konce bézného
Ucetniho obdobi, a jako Ostatni dlouhodobé zavazky, pro zavazky splatné v obdobi delsim nez 12 mésicl od konce béZzného Ucetniho obdobi.

(ii) Operativni leasing
Najaty majetek, u néhoz vyznamnou cast rizik a uzitkl nese jina strana (pronajimatel), je klasifikovan jako operativni leasing.

Platby, véetné predplaceného najemného, v rdmci operativniho leasingu (snizené o prijaté pobidky k uzavreni smlouvy od pronajimatele) se Uctuji do vysledku hospodareni
rovnomeérné po dobu trvani leasingového vztahu.

(c) Zasoby

Spolecnost pouziva k ocenéni zasob metodu vazeného aritmetického primeéru pofizovacich cen materialu stejného druhu. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni poplatky,
skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho areédlu.

(d) Rezervy

Rezerva se vykaze, pokud ma Spolec¢nost v disledku minulé udalosti soucasny smluvni nebo mimosmluvni zavazek, ktery lze spolehlivé odhadnout, a je pravdépodobné, Zze
k vyporadani zavazku bude nezbytny odtok prostredkl predstavujicich ekonomicky prospéch. Pokud je dopad vyznamny, rezervy se stanovi diskontovanim ocekavanych budoucich
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penéznich tokd sazbou pred zdanénim, kterd odrazi aktualni trzni stanoveni ¢asové hodnoty penéz a pfipadné rizik specifickych pro dany zavazek. Zména diskontu rezerv se vykazuje
jako financni naklad.

(e) Transakce v cizich ménach

Transakce v cizich ménach se prepocitavaji na funkéni ménu Spole¢nosti kurzem platnym k datu transakce dle CNB. Aktiva a zavazky denominované v zahrani¢ni méné se k datu
Ucetni zavérky prepocitavaji na funkéni ménu kurzem platnym v dany den. Kurzovy zisk/ztrata u penéznich polozek je rozdil mezi zlstatkovou hodnotou ve funkéni méné k zac¢atku
obdobi, upraveny o efektivni Urokovou miru a platby béhem obdobi, a zistatkovou hodnotou v cizi méné prepoctenou kurzem platnym na konci obdobi.

Kurzové rozdily vzniklé pri pfepoctu cizich mén se vykazuji jako zisk nebo ztrata ve vykazu o Uplném vysledku.

(f) Splatna a odlozena dan z pFijmu
Dan z prijmd zahrnuje splatnou a odloZzenou dan. Splatna i odlozena dan z pfijmu se vykazuje do vysledku hospodareni s vyjimkou pripadd, kdy se tyka polozek zauctovanych primo
ve vlastnim kapitalu nebo v ostatnim Uplném vysledku.

Splatna dan zahrnuje odhad danového zavazku nebo danové pohledavky ze zdanitelnych prijmud nebo ztraty bézného roku s pouzitim danovych sazeb platnych nebo uzédkonénych

k datu Ucetni zavérky a veskeré domeérky a vratky za minuld obdobi.

V rozvaze je rezerva na dan z prijmu snizena o zaplacené zalohy na dan z prijm0, pfipadna vysledna pohledavka je vykazana v polozce Stat — danové pohledavky. Pokud je vysledkem
zavazek, pak je vykazan v polozce Stat — danoveé zavazky.

OdloZena dan se vykaze ve vztahu k doc¢asnym rozdilim mezi Ucetni a danovou hodnotou aktiv a zavazkd. Odlozena dan se vypocte s pouzitim danovych sazeb, které budou dle
ocekéavani platné pro docasné rozdily v okamziku jejich vyuziti a které byly uzakonény k datu Ucetni zaverky.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou kompenzovany, pokud ze zadkona existuje pravo kompenzace splatnych danovych zavazkl a pohledavek a tyto se vztahuji k danim
vybiranym stejnym darovym Ufadem a Spolec¢nost ma v Umyslu vyporadat splatné danové zavazky a pohledavky v ¢isté vysi nebo pokud budou danové zavazky a pohledavky
realizovany soucasne.

O odlozené darové pohledavce se Uctuje pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze v ndsledujicich Ucetnich obdobich bude k dispozici zdanitelny zisk, proti kterému bude
moci byt tato pohledavka uplatnéna. Odlozené danové pohledavky se reviduji vzdy k datu Ucetni zavérky a snizuji se v rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, ze bude realizovano
souvisejici danoveé vyuziti.

(9) Uétovani nakladd a vynost

Naklady a vynosy se obecné uctuji casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz casové i vécné souviseji.

V souladu s principem opatrnosti Spolec¢nost Uctuje na vrub nakladl tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, kterd jsou ke dni sestaveni Ucetni
zaverky znama.

Spole¢nost vykonava své provozni aktivity v nékolika segmentech, kdy o vynosech v jednotlivych segmentech Uctuje nasledovné:

+ Udrzba: Vynosy jsou U¢tovany v mésici, ve kterém byla Gdrzba dokoncena.

+ Handling: Vynosy jsou uc¢tovany v mésici, kdy byla dana rotace dokoncena.

* Hangarovani: Vynosy jsou uctovany v mésici, s nimz sluzba vécné souvisi. U ad-hoc hangarovani je vynos Uctovan v mésici odletu.

* Lety a souvisejici sluzby: Vynosy jsou Uctovany v meésici ukonceni letu.
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* Obchod: Vynosy jsou vykazovany v mésici uskutecneni letu.
* Hangary (prondjem): Vynosy jsou Uctovany v meésici, se kterym sluzba vécné souvisi.

+ Dispecink: Vynosy jsou uctovany v mesici, se kterym sluzba vécneé souvisi.

Pro vSechny segmenty plati, Ze vynosy se Uctuji casove rozlisené, tj. do obdobi, se kterym vécné souvisi. Segmenty jsou dale popsany v bodech 3 (k) a 23.

(h) Finanéni nastroje

(i) Nederivatova finanéni aktiva

Nederivatova financni aktiva zahrnuji investice do majetkovych a dluhovych cennych papird, poskytnuté Uvéry, pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky a penézni
prostfedky a penézni ekvivalenty.

Spolecnost provadi prvotni zalctovani Uvérd a pohledavek ke dni jejich vzniku. VSechna ostatni financni aktiva jsou prvotné zauctovana k datu obchodu, coz je datum, kdy se
Spolecnost stane ucastnikem smluvnich ustanoveni daného nastroje.

Spolec¢nost financni aktivum oductuje, kdyz smluvni prava na penézni toky z financniho aktiva vyprsi nebo kdyz prevede prava na smluvni penézni toky v ramci transakce, v ramci
niz jsou prevedena v podstaté vsechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim financniho aktiva. Pripadny podil na téchto prevedenych financnich aktivech, ktery si Spolecnost vytvori
nebo ponechd, se zalctuje jako samostatné aktivum ci zavazek.

Financni aktiva a zavazky se zapoctou a ve vykazu o financ¢ni pozici uvedou v Cisté castce jen tehdy, pokud Spolec¢nost ma pravni narok tyto castky zapocditat a ma v umyslu provést
vyporadani v Cisté vysi nebo realizovat prislusné aktivum a zaroven vyporadat prislusny zavazek.
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky jsou financni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, kterd nejsou kétovana na aktivnim trhu. Tato aktiva jsou
prvotné zauctovana v redlné hodnoté navysené o veskeré primo prifaditelné transakéni naklady. Po prvotnim zauctovani jsou ocenéna v zUstatkové hodnoté (s pouZzitim metody
efektivni Urokové miry), snizené o ztraty ze snizeni hodnoty, viz Ucetni postup 3(i).

Penézni prostiedky a penéZni ekvivalenty

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost a vklady se splatnosti do 3 mésict od data poftizeni, které jsou vystaveny nevyznamnému riziku zmén realné hodnoty
a které Spolec¢nost pouziva pfi fizeni svych kratkodobych penéZnich zavazk(. Bankovni Ucty a vklady, které jsou splatné na pozadani a tvori nedilnou soucast fizeni penéznich
prostfedkd Spolecnosti, jsou pro Ucely prehledu o penéznich tocich vykazany jako slozka penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentd.

(iij) Nederivatové financni zavazky
Nederivatové finanéni zavazky zahrmuji Uvéry a pUjcky, vydané dluhopisy, bankovni kontokorenty a zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky.

Spolecnost provadi prvotni zauctovani vydanych dluhovych cennych papird a podfizenych zavazkd ke dni jejich vzniku. VSechny ostatni financni zavazky (véetné financnich zavazku
oznacenych jako nastroje ocefované v realné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty) jsou prvotné zauctovany k datu obchodu, coz je datum, kdy se Spolecnost stane Ucastnikem
smluvnich ustanoveni daného nastroje.

Spolecnost oductuje financni zavazek, pokud dojde ke splnéni, zruseni nebo skonceni platnosti jejich smluvnich povinnosti.

Spolecnost fadi nederivatové financni zavazky do kategorie ostatni financni zavazky. Tyto financéni zavazky jsou prvotné zauctovany v redlné hodnoté snizené o veskeré pfimo
prifaditelné transakéni naklady. Po prvotnim zauctovani jsou tyto financni zavazky ocenény v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry.
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Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu zGstatkové hodnoty financniho zavazku a alokace Urokového nékladu za dané obdobi. Efektivni Urokova mira je drokova mira, ktera
presné diskontuje odhadované budouci penézni platby po ocekavanou dobu trvani finanéniho zavazku nebo pripadné po kratsi obdobi zlstatkovou hodnotu finanéniho zavazku.

Uroéené tvéry, pujéky a bankovni kontokorenty

Urocené Gvéry a plijcky jsou prvotné zatctovany v realné hodnoté snizené o veskeré piimo priraditelné transakéni néklady. Po prvotnim zatctovani jsou Urocené Gvéry a pljcky
ocenény v zUstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové miry.

Spolecnost bézné pouziva bankovni kontokorenty k financovani svych kratkodobych zavazku.

Souvisejici financni ndklady, véetné prémii pfi splaceni Gvéru a pfimych nakladd na poskytnuti Uvéru, jsou casoveé rozliSovany do vysledku hospodareni za pouziti metody efektivni
Urokové miry a zvysuji ic¢etni hodnotu daného nastroje v rozsahu, v jakém nejsou vyporadany v obdobi vzniku.

Spolec¢nost klasifikuje tu ¢ast dlouhodobych Gvérd, jejiz doba splatnosti je kratsi nez jeden rok vzhledem k datu vykazu o financni pozici, jako kratkodobou.

K datu sestaveni Ucetni zavérky se nominalni hodnota Uvérd navysuje o nezaplacené Uroky.

Transakéni naklady

Splatné dluhopisy jsou prvotné zalctovany ve vysi odpovidajicich pfijmu z vydanych dluhopist snizenych o transakéni naklady. Transakéni naklady souvisejici s dluhopisy zahrnuiji
poplatky a provize poskytnuté zprostredkovatelim, poradcim, maklérdm a dealerdim a odvody regulatornim organdm a burzam. Transakéni naklady jsou casoveé rozliSovany

do vysledku hospodareni za pouziti metody efektivni Urokové miry.

Z&avazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky

Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky jsou prvotné zauctovany v realné hodnoté snizené o veskeré primo pfiraditelné transakéni néklady. Po prvotnim zalctovani jsou tyto
zavazky ocenény v zUstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové miry.

Emitované dluhopisy

Spole¢nost vydala dluhopisy ve formé na dorucitele v zaknihované podobé, které byly pfijaty k obchodovani na volném trhu Burzy cennych papirc Praha, a.s. Slo o obligace s pevnym
Urokovym vynosem. Kupony dluhopisu byly vyplaceny pololetné, vzdy v breznu a v zafi.

Emise byla vydana podle ¢eského prava a na Uzemi Ceské republiky formou vefejné nabidky.

V priabéhu roku 2016 doslo k Uplnému odkupu emitovanych dluhopist Spolec¢nosti a jejich naslednému stazeni z obchodovani na volném trhu.

(i) Snizeni hodnoty

(i) Nefinanéni aktiva

Ucetni hodnoty nefinanénich aktiv kromé odlozenych darovych pohledavek jsou vzdy k datu Uc¢etni zavérky provéfovany za Ucelem zjisténi, zda existuje ndznak snizeni hodnoty.
Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelné ¢astka daného aktiva.

Zpétné ziskatelna castka aktiva je urcena jako jejich hodnota z uzivani nebo jejich realna hodnota snizena o naklady na prodej, a to podle toho, ktera z téchto hodnot je vyssi. Pro
zjisténi hodnoty z uzivani se odhadované budouci penézni toky diskontuji na jejich soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby pred zdanénim, ktera odrazi aktualni trzni stanoveni
c¢asové hodnoty penéz a rizik specifickych pro dané aktivum. Spolec¢nost tvori opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku na zakladé porovnani zlstatkové hodnoty
budov a pozemkd s jejich trznim ocenénim.

U zasob jsou opravné polozky vytvareny v pripadech, kdy ocenéni pouzité v Ucetnictvi je prechodné vyssi nez prodejni cena zasob snizena o naklady spojené s prodejem.
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(ii) Nederivatova finanéni aktiva

Financni aktiva, ktera nejsou klasifikovana jako nastroje ocenované v realné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty, jsou vzdy k datu Ucetni zavérky posuzovana za Ucelem zjisténi,
zda existuje objektivni dikaz o tom, Ze doslo ke sniZzeni jejich hodnoty. Hodnota financniho aktiva se snizila, pokud existuje objektivni dikaz snizeni hodnoty v dusledku jedné nebo
vice udalosti, ke kterym doslo po prvotnim zauctovani aktiva, a pokud tato ztratova udalost (nebo udalosti) méla vliv na odhadované budouci penézni toky daného aktiva, které lze
spolehlivé odhadnout.

Objektivni ddkazy o tom, Ze doslo ke snizeni hodnoty financnich aktiv, zahrnuji prodleni ¢i neplaceni ze strany dluznika, ndznaky konkurzu dluznika ¢i emitenta, nepfiznivé zmény
v platebni situaci dluznikd ¢i emitentd.

Finanéni aktiva oceriovana zustatkovou hodnotou

Spolec¢nost zvazuje dikazy snizeni hodnoty finan¢nich aktiv ocenovanych zlstatkovou hodnotou (poskytnuté Uvéry, pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky) jak
na urovni jednotlivych aktiv, tak na spolecné Urovni. VSechna jednotlivé vyznamné aktiva jsou posuzovéna z hlediska konkrétniho snizeni hodnoty. Ta aktiva, u nichz neni zjiSténo
konkrétni snizeni hodnoty, jsou nasledné posuzovana spolecné z hlediska pfipadného snizeni hodnoty, které nastalo, avsak dosud nebylo zjiSténo. Aktiva, kterd nejsou jednotliveé
vyznamna, jsou spolecné posuzovana z hlediska snizeni hodnoty tak, ze se seskupi aktiva s podobnymi charakteristikami rizik.

PFi posuzovani spolec¢ného snizeni hodnoty Spolec¢nost pouziva historické trendy pravdépodobnosti prodleni, nacasovani Uhrad a vyse vzniklé ztraty, upravené o Usudek vedeni
ohledné toho, zda je vzhledem ke stavajicim hospodarskym a dvérovym podminkam pravdépodobné, ze skutecné ztraty budou oproti historickym trendéim vétsi nebo mensi.

Spolec¢nost dale stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zakladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych zakaznikl a vékové struktury pohledavek.

Ztrata ze snizeni hodnoty finan¢niho aktiva ocenéného zUstatkovou hodnotou se vypocte jako rozdil mezi jeho ucetni hodnotou a souc¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich
penéznich tokd diskontovanych pUvodni efektivni Urokovou mirou daného aktiva, pokud je relevantni. Ztraty se zauctuji do vysledku hospodareni a zohledni se na Uctu opravnych
polozek k poskytnutym Uvéram, pohledavkam z obchodnich vztahti a ostatnim pohledavkam ¢i finan¢nim aktivaim drzenym do splatnosti. Urok z aktiva se snizenou hodnotou se
nadale Uctuje. Pokud se v disledku udalosti, kterd nastala po zalctovani snizeni hodnoty, ztrata ze snizeni hodnoty snizi, provede se storno tohoto snizeni hodnoty prostfednictvim
vysledku hospodareni.

(j) Zakladni kapital
Kmenové akcie jsou klasifikovany jako zakladni kapital. Externi ndklady pfimo priraditelné vydani novych akcii a akciovych opci jiné nez v podnikové kombinaci jsou zauctovany jako
snizeni vlastniho kapitalu po zohlednéni danového efektu.

(k) Segmenty

Provozni segment je takova ¢ast Spolecnosti, ktera se zabyvéa obchodnimi aktivitami, kterym jsou pfimo pfifaditelné vynosy a naklady, véetné vnitropodnikovych vynost

a nékladt mezi jednotlivymi segmenty Spolecnosti. Pro provozni segmenty jsou k dispozici oddélitelné financni informace. Provozni vysledky segmentl jsou pravidelné sledovany
predstavenstvem, které rozhoduje o alokaci zdroju jednotlivym segmentim a hodnoti jejich vykon.

Kazdy segment v rdmci Spolecnosti je periodicky vyhodnocovan, vysledky vyhodnoceni jsou hlaseny predstavenstvu. Reportované vysledky zahrnuji polozky pfimo prifaditelné
k segmentu a takové, které mohou byt smysluplné alokovany.

Kapitalové vydaje segmentu zahrnuji celkové naklady (vydaje) obdobi k nabyti majetku a zafizeni a nehmotnych aktiv.

Zakladni forméat segmentového reportingu je zaloZzen na provoznich segmentech, které jsou ustanoveny na zakladé manazerské a interni reportingové struktury. Segmentové
informace jsou prezentovany v souladu s provoznimi segmenty Spolecnosti.

Obchodni aktivity jsou rozdéleny do Sesti segmentU: dispecink, handling a hangarovani, hangary, lety a souvisejici sluzby (véetné posadek), obchod a Udrzba.

Ceny mezi segmenty jsou zalozeny na cenach obvyklych.
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(1) Finanéni vynosy a finanéni naklady

Finan¢ni vynosy zahrnuji Urokové vynosy z investovanych financnich prostredkl (bankovni droky, droky z poskytnutych Gvérl), a prelictovani castek (ztrat), které byly drive
zauctovany v ostatnim Uplném vysledku.

Urokové vynosy jsou Uc¢tovany do vysledku hospodareni v okamziku jejich vzniku s pouzitim metody efektivni irokové miry.

Financni néklady zahrnuji Urokové naklady na Gveéry a pdjcky, na financni leasing a na vystavené dluhopisy, Urokové poplatky tykajici se finan¢niho leasingu, bankovni poplatky,
prelctovani ¢astek (ziskd), které byly drive zauctovany v ostatnim Uplném vysledku.

Vypujéni naklady, které nejsou pfimo prifaditelné pofizeni ¢i vystavbé zplsobilého aktiva, jsou Uctovany do vysledku hospodareni s pomoci metody efektivni Urokové miry.

Kurzové rozdily jsou vykazovany v Cisté vysi jako financni vynosy nebo financéni naklady v zavislosti na tom, zda je vysledkem kurzovych pohybU Cisty zisk nebo cista ztrata.

(m) Spfiznéné strany

a) Spriznéna strana je osoba nebo ucetni jednotka, ktera je spfiznéna s ucetni jednotkou sestavujici ucetni zavérku (,vykazujici acetni jednotka”).
Osoba nebo blizky ¢len rodiny této osoby jsou spriznéni s vykazujici Ucetni jednotkou, pokud tato osoba:

(i) vykonavé kontrolu ¢i spolecnou kontrolu nad vykazujici ucetni jednotkou;

(i) ma podstatny vliv na vykazujici Ucetni jednotku; nebo

(i) je clenem klicového vedeni vykazujici U¢etni jednotky nebo jeji materské spole¢nosti.

b) Uéetnijednotka je spFiznéna s vykazujici iéetni jednotkou, pokud plati néktera z téchto podminek:
(i) Ucetnijednotka a vykazujici Uc¢etni jednotka jsou ¢leny téze skupiny (coz znamena, ze véechny matefské, dcefiné a sesterské podniky jsou vzajemné spiiznéné).

(i) Jedna Ucetni jednotka je pridruzenym nebo spolecnym podnikem jiné Ucetni jednotky (nebo pridruzenym &i spolecnym podnikem c¢lena skupiny, jejimz ¢lenem je i druha
ucetni jednotka).

(iii) Obé ucetni jednotky jsou spolec¢nymi podniky téze treti strany.

(iv) Jedna Ucetni jednotka je spolec¢nym podnikem treti Ucetni jednotky a druhad Ucetni jednotka je pfidruzenym podnikem treti Ucetni jednotky.

(v) Ucetni jednotka je planem pozitkd po skonceni pracovniho poméru ve prospéch zaméstnanct vykazujici icetni jednotky, nebo Ucetni jednotky, kterd je sptiznéna s vykazuijici
Ucetni jednotkou. Je-li samotna vykazujici Ucetni jednotka takovymto planem, finan¢né prispivajici zameéstnavatelé jsou rovnéz spriznéni s vykazujici Ucetni jednotkou.

(vi) U¢etni jednotka je ovladana nebo spoluovladana osobou uvedenou v bodé 1.

(vii) Osoba uvedena v bodé 1 ma podstatny vliv na Ucetni jednotku nebo je clenem klicového vedeni Ucetni jednotky (nebo jejiho materfského podniku).
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4. Trzby
2017 2016
Trzby za lety 1063758 910192
Trzby z prodeje sluzeb 619 434 538 506
Celkem 1683192 1448 698

Detailni analyza trZzeb dle jednotlivych segmentd je uvedena v segmentové analyze v bodé 23.

5. Naklady na sluzby

2017 2016
N&jem letadel* 622690 512 015
Letecké palivo 108 856 83177
Nahradni dily na letadla 83463 57569
Letistni poplatky 43076 37119
Catering 23191 23788
Navigacni poplatky 31938 29017
Handling 40015 34522
Poplatky za vyménu nahradnich dila 35055 22147
Ubytovani 25951 23663
Skoleni a seminare 27534 16739
Najem pracovni sily 18 047 8388
Stravné 10 591 9697
Opravy letadel 36 883 50213
Opravy nahradnich dilG 53669 28 612
Cestovné 6 874 5316
Néjem pozemkt a budov 18718 18 954
Zménova sluzba 172 10730
Hangéarovani a parkovani letadel 13517 12568
Ostatni sluzby 10 843 105764
Celkem 1322081 1089998

* Naklady na ndjem letadel jsou detailnéji popsany v bodé 12.

Néklady na sluzby nezahrnuji nepfimo pfiraditelné naklady typu personalnich nakladd a odpisu.




6. Ostatni provozni vynosy

2017 2016
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni ms --
Pojistné plnéni 663 876
Cisty zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 492 94
Vracené DPH 1741 1079
Pfedpisy pohledavek za zaméstnanci 2234 1493
Odpis zavazku 66 481
Inventarizacni rozdily 55 68
Dotace -- 769
Prispévky od pojistovny a bonusy 275 918
Ostatni 10 465
Celkem 6751 6243
7. Personalni naklady
Pramérny pocet vedoucich pracovnikd, zaméstnanclt a osobni naklady za rok 2017:
Pocet Mzdové Naklady na socialni zabezpeceni Zména personalnich nakladu
zaméstnancl naklady a zdravotni pojisténi Socialni naklady z titulu nevybrané dovolené Celkem
Vedouci pracovnici 8 21629 4547 60 -394 25842
Zaméstnanci 210 192380 57727 3127 668 253902
Celkem 218 214009 62274 3187 274 279744
Primeérny pocet vedoucich pracovnikl, zameéstnanclt a osobni nédklady za rok 2016:
Pocet Mzdové Naklady na socialni zabezpeceni Zména personalnich nakladu
zaméstnanct naklady a zdravotni pojisténi Socialni naklady z titulu nevybrané dovolené Celkem
Vedouci pracovnici 8 23941 5083 12 -515 28529
Zaméstnanci 202 186 719 53154 3089 -279 242 885
Celkem 210 210660 58 237 3101 -794 271414

V roce 2017 byly vyplaceny odmeény ¢lendm predstavenstva v celkové vysi 1404 tis. K¢ (2016 — O tis. K¢).




8. Ostatni provozni naklady

2017 2016
Danég, poplatky a viza 2056 1824
Tvorba opravnych polozek a odpis pohledavek 4189 4465
Pojisténi 7909 7354
Ostatni provozni naklady 2790 2848
Celkem 16 944 16 491
9. Financ¢ni naklady
2017 2016
Urokové naklady 10904 22046
Cista kurzova ztrata 9569 3522
Bankovni poplatky 2324 1795
Ostatni 10 1985
Celkem 22807 29348
Urokové naklady jsou detailn&ji popsany v bodé 18.
10. Splatna a odlozena dan
Dari z prijmt vykazana ve vykazu o uplném vysledku
2017 2016
Splatna dan z pfijma:
Splatna dan ucetni obdobi 6267 5434
Splatna dan celkem 6267 5434
OdloZena dan z prijmu:
Zména stavu prechodnych rozdilt -58 -108
OdloZena dar celkem -58 -108
Dan z pfijmu celkem vykazana 6209 5326

ve vykazu o Uplném hospodaiském vysledku
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Odlozena dan se pocita s pouzitim platnych darnovych sazeb, o nichz se predpokladd, Ze budou platit i v dobé, kdy se aktivum bude realizovat nebo zavazek vyporadavat.
Podle ¢eské legislativy ¢ini sazba dané z prijmC pravnickych osob 19% pro financni roky koncici v roce 2016 a 2017.

V roce 2017 byla rezerva na dan z pfijmd ve vysi 6 313 tis. K¢ (2016 — 5 434 tis. K¢) snizena o zaplacené zalohy na dan z pfijmd ve vysi 5897 tis. K¢ (2016 — 7198 tis. K¢).
Doplatek za minulé [éta na dani z pfijmU ¢ini O tis. K& (2016 — O tis. K&). Vysledny zavazek ve vysi 416 tis. K¢ je vykdzan v poloZzce Zavazky z dané z pfijmU (2016 — vysledna
pohledavka ve vysi 1764 tis. K¢ je vykazéna v polozce Pohledavky z dané z pfijmu).

Odsouhlaseni efektivni dariové sazby

% 2017 % 2016
Zisk za obdobi pred zdanénim 29697 25671
Dan z pfijmU podle platné domaci darové sazby 19% 5642 19% 4877
Neodcitatelné naklady 2% 567 10% 2661
Nezdanitelné pfijmy 0% -- -9% -2212
Dar z pfijmu vykazana ve vysledku hospodareni celkem 21% 6209 21% 5326

11. Dlouhodoby majetek

Mezi nejvyznamnéjsi pfirlstky dlouhodobého majetku v roce 2017 patii pofizeni pracovni plosiny na pfid' letounu v hodnoté 1140 tis. K¢ a technického
zhodnoceni hangaru ,C” v hodnoté 1975 tis. K¢.

Mezi nejvyznamnéjsi prirdstky dlouhodobého majetku v roce 2016 patfilo pofizeni stroje Mobile GPU AXA2400 v hodnoté 1136 tis. K¢ a technického
zhodnoceni hangaru ,C" v hodnoté 509 tis. K¢.

Stroje, zafizeni a dopravni prostfedky zahrnuji také stroje a zafizeni pofizené formou financniho leasingu. Celkova zUstatkova hodnota téchto stroju

a zarizeni k 31. prosinci 2017 ¢ini 826 tis. K¢ (2016 - 1131 tis. K<).

Spolecnost k 31. prosinci 2017 neeviduje Zadné zavazky z titulu financniho leasingu na pofizeni strojd, zafizeni a dopravnich prostredkd (k 31. prosinci 2016
byly vSechny tyto zavazky radné splaceny).
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(a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Software Jiny dlouhodoby nehm. majetek Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1. lednu 2016 28537 3796 32333
PrirGstky 291 -- 291
Ubytky -158 - -158
Zustatek k 31. prosinci 2016 28670 3796 32466
Zustatek k 1. lednu 2017 28670 3796 32466
PrirGstky - 127 127
Ubytky - -150 -150
Zustatek k 31. prosinci 2017 28670 3773 32443
Opravky
Zustatek k 1. lednu 2016 26 052 3729 29781
Odpisy 2331 25 2356
Opravky k ubytkam -95 -- -95
Zustatek k 31. prosinci 2016 28288 3754 32042
Zustatek k 1. lednu 2017 28288 3754 32042
Odpisy 323 45 368
Opravky k ubytkam -- -150 -150
Zustatek k 31. prosinci 2017 28611 3649 32260
Zustatkové hodnoty
Zust. hodn. 31.12.2016 382 42 424
Zust. hodn. 31.12.2017 59 124 183
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(b) Dlouhodoby hmotny majetek

Stroje, zafizeni

Nedok. hmotny

Pozemky Stavby a dopravni prostredky Drobny majetek majetek Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1. lednu 2016 74134 425457 66 494 6819 223 573127
PrirGstky -- 286 3039 1312 -- 4637
Ubytky - - -1005 -116 -- 1121
Pretctovani -- 223 -- -- -223 --
Zustatek k 31. prosinci 2016 74134 425966 68528 8015 -- 576 643
Zustatek k 1. lednu 2017 74134 425966 68528 8015 -- 576 643
Prirdstky -- 2805 5491 487 2664 n447
Ubytky - - -3034 -432 -- -3466
Preuctovani -- -- -- -- -- --
Zustatek k 31. prosinci 2017 74134 428771 70985 8070 2664 584 624
Opravky
Zastatek k 1. lednu 2016 -- 80880 40779 5772 -- 127 431
Odpisy -- 1612 6341 1754 -- 19707
Opravky k tubytkam -- -- -657 -87 -- -744
Predctovani -- -- -- -- -- --
Zuistatek k 31. prosinci 2016 -- 92492 46 463 7439 -- 146 394
Zastatek k 1. lednu 2017 -- 92492 46 463 7439 -- 146 394
Odpisy -- 11646 6182 554 -- 18382
Opravky k ubytkam -- -- -2800 -432 -- -3232
Prelctovani - - -- -- -- -
Zuastatek k 31. prosinci 2017 -- 104138 49 845 7561 -- 161544
Zustatkové hodnoty
ZUstatkova hodnota k 31. prosinci 2016 74134 333474 22065 576 -- 430 249
Zustatkova hodnota k 31. prosinci 2017 74134 324633 21140 509 2664 423080
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12. Najaty majetek

Operativni leasing

Spole¢nost ma na zakladé dlouhodobych smluvnich kontraktd v prondjmu pozemek pod hangarem N, parkovisté pred hangarem C, pozemek a hangar v Bratislavé. Spole¢nosti si
dale pronajima nebytovy prostor v Kunovicich, kancelar a INFO stanek na letisti Vaclava Havla. Celkové naklady na prondjem v roce 2017 Cinily 18 718 tis. K¢ (2016 — 18 954 tis. K¢).

Najemné z nevypovéeditelnych operativnich ndjmu je splatné nasledovneé:

31. prosince 2017 31. prosince 2016
Do jednoho roku 5862 5602
Od dvou do péti let 23449 22408
Vice nez pét let 79140 84 030
Celkem 108 451 112 040

Naklady na najem letadel uvedené v bodé 5 predstavuji naklady na najatéa letadla od spole¢nosti k tomuto ucelu pfimo ur¢enych. Spole¢nost sama pfimo nedisponuje vlastnimi
letadly, ale na zakladé poptavky od zakaznikl si formou zvlastniho operativniho leasingu najima letadla, kterd déle nabizi k prondjmu svym zakaznikdm. Vyse nakladd na ndjem
letadel se odviji od typu najimaného letadla a mnozstvi nalétanych hodin za dobu prondjmu. Vyse vynost z uskutecnénych letd se také odviji od typu najimaného letadla a mnozstvi
nalétanych hodin za dobu ndjmu letadla zdkaznikovi. Celkova doba zvlastniho operativniho leasingu u jednotlivych letadel je vyrazné nizsi nez doba jejich Zivotnosti. Spole¢nost si
takto formou zvlastniho dlouhodobého operativnino leasingu najima 10 letadel a v pfipadé zvysené poptavky ze strany zédkaznikl si kratkodobé dodatecné najme potrebné mnozstvi
letadel, aby zvysené poptavce vyhovéla. Celkové ndklady na ndjem letadel v roce 2017 Cinily 622 690 tis. K¢ (2016 — 512 015 tis. K<).

V roce 2017 ani 2016 Spolec¢nost neméla v ndjmu zadny automobil.

13. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nevykazany v rozvaze

V souladu s Ucetnimi postupy, popsanymi v bodé 3(a), Uctovala Spole¢nost ¢ast dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku do nakladl v roce jeho potizeni.
Celkova kumulovana pofizovaci hodnota tohoto dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, ktery je jesté v pouzivani, je nasleduijici:

31. prosince 2017 31. prosince 2016
Dlouhodoby hmotny majetek 14 060 22209
Dlouhodoby nehmotny majetek (software) 2181 1846
Celkem 16 241 24 055
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14. Zasoby

Na zakladé inventury provedené k 31. prosinci 2017 byl zjistén brutto stav zasob v hodnoté 77 695 tis. K¢ (2016 — 87 684 tis. K¢). Jedna se z 90% o nahradni dily do letount, kde mezi
nejdrazsi polozky patfi ndhradni dily do motor( a nahravaci zafizeni.

K 31. prosinci 2017 Spole¢nost vytvofila opravnou polozku k zasobam v hodnoté 2 495 tis. K¢ (2016 — 1982 tis. K¢).

15. Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni kratkodoba aktiva

31. prosince 2017 31. prosince 2016
Pohledavky z obchodnich vztaht (a) 120 974 152244
Zalohy (b) 3692 7001
Dohadné polozky aktivni (c) 80697 41190
Ostatni pohledavky 5309 6189
Naklady pfistich obdobi (d) 13666 15551
Darnové pohledavky mimo dané z pfijma 1740 250
Zustatek ke konci obdobi 226 078 222425

2

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht ¢ini k 31. prosinci 2017 v netto hodnoté 120 974 tis. K¢ (2016 — 152 244 tis. K¢), ze kterych 32 440 tis. K¢ (2016 — 61653 tis. K¢)
predstavuji pohledavky po lhité splatnosti. Opravna polozka k pochybnym pohledavkam k 31. prosinci 2017 ¢inila 7 685 tis. K¢ (2016 — 8 089 tis. K¢&).

(b) Zalohy k 31. prosinci 2017 v netto vysi 3 692 tis. K¢ (2016 — 7 001 tis. K&) zahrnuji zejména poskytnuté provozni zalohy.
Opravna polozka k zaloham k 31. prosinci 2017 ¢ini 140 tis. K& (2016 — 3 029 tis. K¢&).

(c) Dohadné ucty aktivnik 31. prosinci 2017 ve vysi 80 697 tis. K¢ (2016 — 41190 tis. K&) zahrnuji zejména nevyfakturované vynosy z Udrzby letound a prodeje letu.

(d) Néklady pristich obdobi zahrnuji zejména casové rozliseni nakladd na predplatné navigacnich databazi pro letouny a jinych databazi pro provozni Useky Spolecnosti ve vysi
1039 tis. K¢ (2016 — 4 526 tis. K&), prondjem letound a hangéru v Bratislavé ve vysi 4 928 tis. K¢ (2016 — 5 468 tis. K¢), pojisténi 1243 tis. K¢ (2016 — 1248 tis. K¢), skoleni O tis. K¢
(2016 — 1590 tis. K¢) a ostatnich nakladl ve vysi 6 456 tis. K¢ (2016 — 4 231 tis. K&).

Celkovy mezirocni pokles kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahd a ostatnich kratkodobych aktiv odrazi vyvoj aktualni situace na trhu (pokles objemu zakézek) a také efekt
nacasovani prosincové fakturace.

Informace o transakcich se spriznénymi osobami jsou uvedeny v bode 24.
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16.  Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

31. prosince 2017

31. prosince 2016

Pokladna
Bankovni ucty
Penize na cesté

Celkem

17. Zakladni kapital

354
27 962
11000
39316

382
56 632

57014

Zakladni kapital

Zustatek k 31. prosinci 2016

72 akcii 0 nominalni hodnoté 1000 O00K¢
4 akcie o nominalni hodnoté 500 000K¢
Zustatek k 31. prosinci 2017

72 akcii o nominalni hodnoté 1000 000K¢&
4 akcie o nominalni hodnoté 500 000K¢
Zakladni kapital

18.  Financni zavazky

31. prosince 2017

74000
72000

2000
74000
72000

2000
74000

31. prosince 2016

Dlouhodobé finanéni zavazky
Bankovni Gvéry (a)

Celkem

Kratkodobé finan¢ni zavazky*
Bankovni Gvéry (a)

Celkem

250901
250901

28 467
28467

*V prdbéhu roku 2016 Spolecnost odkoupila véech 127 emitovanych dluhopist za jejich nomindlni hodnotu.

Tento odkup byl financovan nové prijatym dlouhodobym tvérem.

257 830
257 830

11656
1M 656
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(a) Uvéry ajiné finanéni zdvazky

Splatnost
31. prosince 2017 Ména Nominalni trokova sazba Datum splatnosti Redlna hodnota Uéetni hodnota Splatnost do 1roku od1rokudo5let Splatnostnad5 let
Uvér PPF banka a.s. CzZK 6M PRIBOR +2,5% p.a. 30.9.2026 265901 265901 15000 60000 190 901
o MM PRIBOR / EURIBOR /
* - -
Uvér KTK* PPF banka a.s. CzZK LIBOR +2,20% p.a. 31.1.2018 13289 13289 13289
Uvér KTK* Komeréni banka, a.s. CZK 13% p.a. 20.1.2018 178 178 178 -- --
Celkem 279 368 279 368 28467 60000 190 901
* kontokorentni dvér
; Splatnost
31. prosince 2016 Ména Nominalni drokova sazba Datum splatnosti Realna hodnota Ucetni hodnota Splatnost do 1roku od1rokudo5let Splatnostnadb5 let
Uvér PPF banka a.s. CzZK 6MPRIBOR +2,5% p.a. 30.9.2026 281000 281000 23170 92680 165150
o MM PRIBOR / EURIBOR /
* - -
Uvér KTK* PPF banka a.s. CZK LIBOR +2,20% p.a. 31.12.2017 86774 86774 86774
Uvér KTK* Komeréni banka, a.s. CzZK 13% p.a. 20.1.2017 1712 1712 1712 -- --
Celkem 369486 369486 111656 92680 165150

* kontokorentni uver

K 31. prosinci 2017 spolec¢nost cerpala kontokorentni Uvér ,KTK Komeréni banka a.s.” ve vysi 178 tis. K¢ (2016 — 1712 tis. K&) s moznosti cerpani az do vyse 6 000 tis. K.

Dale v roce 2016 Spolecnost zpétné odkoupila vSech 127 emitovanych dluhopist v celkové ¢astce 381000 tis. K¢, Tento odkup byl financovan bankovnimi Gvéry, které poskytla
Spolec¢nosti PPF banka a.s. (dale jen ,PPF banka”).

K 31. prosinci 2017 Spolec¢nost cerpala kontokorentni ivér ,KTK PPF banka a.s.” ve vysi 13 289 tis. K¢ (2016 — 86 774 tis. K<) s moznosti ¢cerpani az do vyse 160 000 tis. K&
a dlouhodoby terminovany uvér ,Uvér PPF banka” ve vy$i 265 901 tis. K¢ (2016 — 281 000 tis. K&).

Uvér od PPF banky a.s. je zajigtén zastavni smlouvou k nemovitostem, Smlouvou o zastavé pohledévek z bankovniho G¢tu, blankosménkou a Smlouvou o zastaveni pohledavek
a zadosti o vinkulaci s potvrzenim pojistovny.

DodrzZovani finanéni ukazatelt

Bankovni Uvéry poskytnuté Spolec¢nosti PPF bankou v celkové hodnoté 279 190 tis. K& (2016 — 367 774 tis. K<) jsou zatizeny financnimi ukazateli, tzv. bankovnimi kovenanty,

které Spole¢nost plni.
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19. Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaht a ostatni dlouhodobé zavazky

Spolecnost k 31. prosinci 2017 eviduje dlouhodobé zalohy prijaté v souvislosti s provozem letadel ve vysi 13 377 tis. K¢ (2016 — 12 741 tis. K&).
Ostatni dlouhodobé zavazky jsou dale tvoreny jinymi zavazky ve vysi 480 tis. K¢ (2016 — 959 tis. K¢).

Informace o transakcich se spfiznénymi osobami jsou uvedeny v bodé 24.

20. Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi a ostatni kratkodobé zavazky

31. prosince 2017 31. prosince 2016
Zavazky z obchodnich vztahU (a) 107 678 men
PFijaté provozni zalohy (a) 53525 31004
Kratkodoby financni leasing -- --
Dohadné polozky pasivni (b) 36973 20575
Ostatni zavazky (c) 25995 28725
Ostatni dafiové zavazky (d) 3544 3838
Zuastatek ke konci obdobi 227715 195753

(a) Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht ¢ini 107 678 tis. K¢ (2016 — 111 611 tis. K¢&), ze kterych

24 506 tis. K¢ (2016 — 14 800 tis. K¢) predstavuji zavazky po [hité splatnosti. Spole¢nost kontinuéalné monitoruje zavazky po splatnosti a vyhodnotila riziko neschopnosti hradit
splatné zavazky jako velmi nizké. Pfevaznou ¢ast kratkodobych prijatych zaloh predstavuji zaplacené zalohy na Udrzby letount (vymény a opravy ND, opravy letadel, a dalsi).

(b) Dohadné polozky pasivni

Dohadné Ucty pasivni ve vysi 36 973 tis. K& (2016 — 20 575 tis. K¢) zahrnuji dosud nevyfakturované naklady spojené s prondjmem a provozem letount (handling, letistni a preletové
poplatky, palivo apod.) a dosud nevyfakturované néklady spojené s Udrzbou letoundt.

(c) Ostatnizavazky
Ostatni zavazky obsahuji zejména:

+ zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ve vysi 5 940 tis. K¢
(2016 — 5 668 tis. K&), ze kterych 3 632 tis. K& (2016 — 3 486 tis. K&) predstavuji zavazky ze socialniho zabezpecenia 2 308 tis. K¢ (2016 — 2 182 tis. K&) predstavuji zavazky ze
zdravotniho pojisténi. Zadné z téchto zavazk( nejsou po lhité splatnosti.
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+ zavazky vUci zaméstnancim z titulu nevyplacenych mezd za mésic prosinec, které ¢ini 14 373 tis. K¢ (2016 — 14 349 tis. K¢&).

+ zavazek vUci zaméstnancdm z titulu zavazkd z nevybrané dovolené ve vysi 3 623 tis. K& (2016 — 3 348 tis. K¢), ktery je popsén vyse v bodé 7 této prilohy.
(d) Darnové zavazky
Danové zavazky ¢ini 3 544 tis. K¢ (2016 — 3 838 tis. K<&). Tato ¢astka predstavuje predevsim srazené zalohy na dan z prijmU0 zaméstnancl spolecnosti ABS Jets, a.s., které nebyly

do 31. prosince 2017 odvedeny do statniho rozpoctu. Zadné z téchto zavazk( nejsou po Lhiité splatnosti.

Celkovy meziro¢ni pokles kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahl a ostatnich kratkodobych zavazkd odrazi vyvoj aktudlni situace na trhu (pokles objemu zakazek a k tomu
vazajici se pokles objemu subdodavek) a také efekt nacasovani prosincové fakturace.

21. Odlozené danové pohledavky a zavazky

Spolec¢nost vykazala nasledujici odlozené danové pohledavky a zavazky:

31. prosince 2017 31. prosince 2016 31. prosince 2017 31. prosince 2016 31. prosince 2017 31. prosince 2016
aktiva aktiva zavazky zavazky netto netto

PFechodny rozdil souvisi s témito polozkami:
Pozemky, budovy a zafizeni -- -- -1686 -1744 -1686 -1744
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni aktiva 1988 1988 -- -- 1988 1988
Zavazky z nevybrané dovolené 636 636 -- -- 636 636
Dariové aktivum (zavazek) 2624 2624 -1686 -1744 938 880
Zapoctena dan -1686 -1744 1686 1744 -- --
Cisté dafové aktivum (zavazek) 938 880 -- -- 938 880

V souladu s U¢etnimi postupy uvedenymiv bodé 3 (f) byly pro vypocet odlozené dané pouzity danové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou danovy
z&vazek nebo pohledavka uplatnény, tj. pro rok 2017 a nasledujici — 19% (2016 — pro rok 2016 a nasledujici — 19 %).

Pohyby docasnych rozdilti za Ucetni obdobi:

Vykazano ve vysledku
hospodareni 2017

Vykazano ve vysledku

Zustatek k 31. prosinci 2017 Zustatek k 31. prosinci 2016 hospodareni 2016

Pozemky, budovy a zafizeni -1686 58 -1744 -213
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni aktiva 1988 -- 1988 447
Zavazky z nevybrané dovolené 636 -- 636 -203
Emitované dluhopisy -- -- -- 77
Celkem 938 58 880 108




22. Postupy Fizenirizik a zverejnovani informaci

trzni riziko
* ménove riziko
* Urokoveé riziko
uvérové riziko
likvidni riziko

Fizeni kapitalu

Financni nastroje vedené Spole¢nosti jsou vymezeny v rdmci ucetniho postupu pro finanéni nastroje vyse.

(a) Trzni riziko

Trzni riziko je riziko zmény trznich cen, ovlivnénych zejména kurzovymi rozdily a Urokovymi sazbami, které ovlivni pfijmy Spolecnosti nebo hodnotu financnich instrumentd. Cilem fizeni

trzniho rizika je kontrolovat expozici Spole¢nosti vici kurzovému a Urokovému riziku v ramci pfijatelnych parametrd.

(i) ménové riziko

Financ¢ni pozice a penézni toky Spolecnosti jsou ovlivhovany kolisanim platného sménného kurzu cizich mén. Spolecnost je vystavena ménovému riziku pfi prodeji, nakupu a pdjckéach

denominovanych v jinych ménéach, nez je ceska koruna. Jde predevsim o mény EUR a USD.

Ke dni 31. prosince 2017 byla Spolecnost vystavena ménovému riziku v nasledujicim rozsahu:

PoloZzky denominované v: CZK EUR Usb Ostatni Celkem
Aktiva

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 14 543 2219 2652 2 39316
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni aktiva* 89605 124 507 14 896 60 229068
Celkem 104148 146 626 17548 62 268384
Zavazky

Uvéry 279368 - - -- 279368
Jiné financni zavazky 416 -- -- -- 416
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky* 114 888 106194 19 456 1035 241573
Celkem 394672 106194 19 456 1035 521357

* obsahuje kratkodobou i dlouhodobou cast

Poznémka: Céstky uvedené v tabulce jsou jiZ po pfepoctu kurzem uvedenym nize, jsou tedy uvedeny v tisicich K¢&.
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Ke dni 31. prosince 2016 byla Spolec¢nost vystavena ménovému riziku v nasledujicim rozsahu:

Polozky denominované v: CzZK EUR uUsD Ostatni Celkem
Aktiva

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 5305 50820 829 60 57 014
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni aktiva* 79345 127 921 18 320 261 225847
Celkem 84650 178 741 19149 321 282 861
Zavazky

Uvéry 369486 -- -- -- 369486
Jiné finan¢ni zavazky -- -- -- -- --
Zéavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky* 96 964 87730 24759 -- 209453
Celkem 466 450 87730 24759 -- 578 939

* obsahuje kratkodobou i dlouhodobou ¢ast

Béhem vykazovaného obdobi platily nasledujici sménné kurzy:

2017 2016
Primérny kurz Spotovy kurz k 31. prosinci 2017 Primérny kurz Spotovy kurz k 31. prosinci 2016
EUR 26.326 25.540 27.033 27.020
usb 23.382 21.291 24.432 25.639

Analyza citlivosti

Posileni (oslabeni) ¢eské koruny k vykazovanému dni viéi ménam EUR a USD by vedlo ke (snizeni)/zvyseni vlastniho kapitélu o ¢astky uvedené v nasledujici tabulce. Tato
analyza vychazi z odchylek ve sménnych kurzech cizich mén, které Spole¢nost povazovala za dostatecné pravdépodobné na konci vykazovaného obdobi. V tomto rozboru se
predpoklada, ze vSechny ostatni proménné, predevsim Urokové sazby, zistanou beze zmény.

Zisk/ (Ztrata)

2017 2016
EUR (5% posileni) -2022 -4 551
USD (5% posileni) 95 281

Oslabeni ¢eské koruny vici vyse uvedenym ménam k rozvahovému dni by mélo stejny efekt (jen s opacnym znaménkem) za predpokladu, ze vSechny ostatni proménné zdstanou
stejné. Tento vyvoj je ilustrativni, protoze Spolec¢nost fidi své ménové riziko z vétsi ¢asti prenesenim (prefakturacemi) na zakaznika.




(ii) urokové riziko
Spole¢nost je v soucasné dobé vystavena riziku vykyvd Urokovych sazeb z titulu nové prijatych variabilné Uro¢enych uvért od spolec¢nosti PPF banka (kontokorentni a terminovany

Uver popsany v bodé 18(a)) a Komercni banka, a.s. (kontokorentni Gveér, ktery spole¢nost méla jiz v minulém roce). Jiné fixné Urocené instrumenty nejsou vystaveny riziku ze zmény
trznich Urokovych sazeb.

K datu ucetni zavérky byl Urokovy profil Spole¢nosti nesouci Urokové riziko nasledujici:

Uéetni hodnota

Variabilné Grocené instrumenty 2017 2016
Finanéni aktiva —- .

Financ¢ni zavazky 279190 369486

Analyza citlivosti

Zména Urokové sazby variabilni slozky Uroku k vykazovanému dni by vedla ke zvy3eni/(snizeni) vlastniho kapitalu o ¢astky uvedené v nasledujici tabulce. Tato analyza vychazi
z odchylek v Urokovych sazbach, které Spolecnost povazovala za dostatecné pravdépodobné na konci vykazovaného obdobi. V tomto rozboru se predpoklada, ze variabilni Urokova
sazba se zméni o +/- 10 bazickych bod( a ze véechny ostatni proménné, zlstanou beze zmény.

2017 Zisk/ (Ztrata)
+10 b.b. -10 b.b.
Variabilné urocené bankovni Gvéry -279 279

(b) Uvérové riziko
(i) Ohrozeni tvérovym rizikem
Uvérové riziko je riziko finanéni ztraty, kterd Spole¢nosti hrozi, jestlize zakaznik nebo protistrana v transakci s finané¢nim nastrojem nesplni své smluvni zavazky. Toto riziko vznika

predevsim v oblasti pohledavek Spolecnosti za zakazniky. U likvidnich prostredkl je Uvérové riziko omezeno vzhledem ke skutecnosti, Zze protistranami jsou Spolecnosti s vysokym
dveérovym ratingem.

Spolecnost tvofi opravnou polozku na snizeni hodnoty na zékladé odhadu ztréat, ke kterym mUze dojit u pohledavek z obchodnich vztaht a u jinych pohledavek. Odhad je proveden
na zakladé vlastni analyzy platebni schopnosti zakaznikl a vékové struktury pohledavek.
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Uvérové riziko podle typu protistrany

31. prosince 2017 Podniky (nefinancni instituce) Stat, vlada Banky Fyzické osoby Celkem
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 353 -- 38963 -- 39 316
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni aktiva* 217 628 -- -- 1440 229068
Celkem 217981 -- 38963 11440 268384
* obsahuje dlouhodobou i kratkodobou cast
31. prosince 2016 Podniky (nefinancni instituce) Stat, vlada Banky Fyzické osoby Celkem
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 382 -- 56 632 -- 57 014
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni aktiva* 223060 555 -- 2232 225847
Celkem 223442 555 56 632 2232 282861
* obsahuje dlouhodobou i kratkodobou ¢ast
Uvérové riziko podle teritorii
) Britské
31. prosince Ceska Slovenska panenské
2017 republika republika Irsko Rakousko Kypr ostrovy Francie Monako Lucembursko Némecko Ostatni Celkem
Penézni
prostredky 38429 887 - - - - - - - - - 39316
a penézni
ekvivalenty
Pohledavky
z obchodnich
vztahl 30806 1255 9123 1659 37900 29961 22502 2497 1483 19330 62552 229068
a ostatni
aktiva*
Celkem 69 235 12142 9123 1659 37900 29961 22502 2497 1483 19 330 62552 268384

* obsahuje dlouhodobou i krdtkodobou ¢ast a nezahrnuje Pohledavky z dané z prijmd
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B Britské
31. prosince Ceska Slovenska panenské
2016 republika republika Irsko Rakousko Kypr ostrovy Francie Monako Lucembursko Ostatni Celkem
Penézni
Z’g;fée;'?y 53052 3962 - - - - - - - - 57014
ekvivalenty
Pohledavky
z obchodnich
vztah( 33927 13719 15 874 2800 37962 405N 1305 1705 1075 66 969 225847
a ostatni
aktiva*
Celkem 86 979 17 681 15 874 2800 37962 405N 11305 1705 1075 66 969 282861
* obsahuje dlouhodobou i kratkodobou ¢ast a nezahrnuje Pohledavky z dané z prijmd
(ii) Ztraty ze snizeni hodnoty
Vékova struktura financnich aktiv s vyjimkou penéz a penéznich ekvivalenty, k rozvahovému dni:
Uvérové riziko — snizeni hodnoty finanénich aktiv — pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni aktiva
2017 2016
Do splatnosti — kratkodobé a dlouhodobé (netto) 204 452 172282
Po splatnosti — kratkodobé a dlouhodobé (netto) 24 616 53565
Celkem 229068 225847
A - aktiva, na néZ byla vytvorena opravna poloZka (po lhité splatnosti a se sniZenim hodnoty)
* brutto 7824 n18
* specifickd opravna polozka -7 824 -1MnM8
* v§eobecna opravna polozka -- --
Netto - --
B - aktiva, na néz nebyla vytvoFena opravna poloZka (po lhiuté splatnosti)
* po Lhté splatnosti < 30 dni 12527 30702
* po lhité splatnosti 31-60 dni 3260 6187
* po lh(té splatnosti 61-90 dni 2638 4148
* po lhté splatnosti 91-180 dni 4424 9825
* po lhté splatnosti 181-365 dni 1767 2148
* po lh(té splatnosti > 365 dni -- 555
Netto 24616 53565
Celkem (netto) 24616 53565
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U opravnych polozek na snizeni hodnoty finan¢nich aktiv béhem roku konciciho dnem 31. prosince 2017, resp. 31. prosince 2016, byly vykazany tyto pohyby:

Stav ke dni 1. ledna 2016 8693
Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané béhem obdobi 5938
Zruseni (zd¢tovani ztraty ze snizeni hodnoty vykazané béhem obdobi) -3571
Odepsané polozky 58

Rozdily z pfepoctu cizich mén --

Stav ke dni 31. prosince 2016 118
Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané béhem obdobf 6 616
ZruSeni (zuctovani ztraty ze snizeni hodnoty vykazané béhem obdobi) -9910

Odepsané polozky .
Rozdily z pfepoctu cizich mén .

Stav ke dni 31. prosince 2017 7824

Ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek z obchodnich vztaht a ostatnich aktiv ke dni 31. prosince 2017 a 31. prosince 2016 se tykaji polozek, u wnichz neni predpoklad
schopnosti uhradit nesplacené zavazky na strané zékaznik(, a to pfedevsim v disledku ekonomické situace. Spolecnost je presvédcena (na zakladé analyz ratingu
jednotlivych zakaznik), ze ¢astky nepostizené snizenim hodnoty, které jsou vice nez 90 dni po lhité splatnosti, jsou dosud inkasovatelné.

Z prehledu o plnéni platebnich podminek zakaznikd v minulosti Spole¢nost usuzuje, Zze k pohledavkam z obchodnich vztahl a ostatnim aktivim, které jsou ve lhate
splatnosti, nebo jsou po lhité splatnosti do 90 dni, neni tfeba tvofit opravnou polozku na snizeni hodnoty.

Opravna polozka na snizeni hodnoty k financnim aktivim se pouziva k zachyceni ztrat ze snizeni hodnoty, nedojde-li Spolecnost k zaveéru, Zze dluznou ¢astku uz nelze ziskat.
V takovém pripadé se predmétné c¢astky povazuji za nedobytné a odepisi se pfimo proti financnim aktivim do vysledku hospodareni.

(c) Rizeni likvidniho rizika

Riziko likvidity je riziko, ze se Spole¢nost dostane do potizi s plnénim povinnosti spojenych s jejimi finanénimi zavazky, které se vyporadavaji prostfednictvim penéznich
prostredkd, penéznich ekvivalentd nebo jinych financ¢nich aktiv. Likvidni riziko se vyhodnocuje predevsim sledovanim zmén ve strukture financovani a porovnanim téchto
zmén se strategii Spolecnosti pro fizeni rizika likvidity.

NiZe uvedena tabulka uvadi rozbor financnich zavazkl Spolecnosti a oc¢ekavanych smluvnich penéznich tokd (véetné Urokd). Zavazky, které nemaji smluvné stanovenou dobu
splatnosti, jsou seskupeny do kategorie s ,nedefinovanou splatnosti”. Nize uvedend struktura je silné ovlivnéna splatnosti nové prijatych Gvérd, kterd nastala v roce 2016.

Pro blizsi informace k témto Uvéram viz vyse bod ¢. 18(a).
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Splatnost finanénich aktiv a zavazka

. Nedefinovana
Ucetni Smluvni splatnost nebo
31. prosince 2017 hodnota penézni toky Do 3 mésict 3-12 mésicu 1-5roky Nad 5 let nedrocené
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni aktiva 229068 229068 226 078 -- 2990 -- --
Celkem 229068 229068 226 078 -- 2990 -- --
Uvéry* 279368 279368 178 28289 60000 190901 --
Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky 241989 241989 228132 -- 13857 -- --
Celkem 521357 521357 228310 28289 73857 190 901 --
Nedefinovana
i Smluvni splatnost nebo
31. prosince 2016 Ucetni hodnota penézni toky Do 3 mésica 3-12 mésicu 1-5roky Nad 5 let neurocené
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni aktiva 227 61 227 61N 222425 1764 3422 -- --
Celkem 22761 2276M 222425 1764 3422 -- --
Uvéry* 369 486 369 486 1712 109 944 92680 165150 --
Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky 209453 209453 195753 -- 13700 -- --
Celkem 578 939 578 939 197 465 109 944 106 380 165150 --
*bez vlivu troceni v nasledujicich letech dle drokovych mér uvedenych v bodé 18(a)
Nepredpoklada se, ze by penézni toky zahrnuté do rozboru splatnosti nastaly vyraznée dfive nebo v podstatné vétsich objemech.
(d) Rizeni kapitalu
Snahou Spole¢nosti je udrzent silné kapitalové zakladny. Rizenim kapitalu a optimalizaci poméru dluhu k viastnimu kapitalu hodla Spole¢nost zajistit predpoklady
k nepretrzitému provozovani podnikatelské ¢innosti a k maximalizaci vynost pro akcionare.
Spolec¢nost neni predmétem kapitalovych pozadavkl uplathovanych zvendi.
Ke konci obdobi vykazovala Spolecnost nasledujici pomér dluhu k vlastnimu kapitalu:
2017 2016
Zavazky celkem 521356 578 939
Snizeni o penize a penézni ekvivalenty -39 316 -57 014
Cisty dluh 482040 521925
Celkovy vlastni kapital pfipadajici drzitellim vlastniho kapitalu Spole¢nosti 246 429 222941
Pomér dluhu k vlastnimu kapitalu 2,0 2,3
63




23. Provozni segmenty
Spolecnost vykonava sveé provozni aktivity v nasledujicich segmentech:

Dispecink
Segment dispecink poskytuje sluzby planovani letd, které zahrnuji zejména dodavku kompletniho letového planu, zajisténi preletovych a pristavacich povoleni,
monitorovani letd a dodavku aktualnich informaci o letovém provozu, o pocasi, o handlingovych spolec¢nostech na trati a dalsi sluzby.

Handling a hangdrovani

Handling zahrnuje predevsim koordinaci letu s provozovatelem letisté, zajisténi letiStnich slotl a parkovaciho mista, monitorovani ATC slotl, odvoz cestujicich
a posadky, transfer zavazadel k letadlu a od letadla, VIP saldnek, ¢isténi toalet, doplnéni zasob vody a dalsi.

Hangéry

Do segmentu hangary spada financovani, Udrzba a odpis hangard, poplatky za energie a Uklid hangart a ndjmy od ostatnich segmentd.

Lety a souvisejici sluzby (véetné posadek)

V rdmci segmentu lety jsou vykazovany transakce souvisejici s lety klientl, zejména pronajem posadky letadla. Dale jsou zde zahrnuty prodeje letadel klientt
tfetim strandam v ramci optimalizace nakladu.

Obchod

Obchodni sluzby se soustredi na zprostredkovani sluzeb dle poptévky klientd.

Udrzba

Sluzby udrzby letadel zahrnuji zejména instalaci avioniky a jeji opravy, generdlni opravy a opravy dild, prohlidky pred nakupem, asistence pfi dodavce novych letadel,
dlouhodobé skladovani nahradnich dild, prestavbu interiéru, pldnovanou a neplanovanou Udrzbu, kompletni management zachovani letové zpusobilosti

a posouzeni letové zplsobilosti.
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Informace o provoznich segmentech

Dispecink Handling, hangarovani Hangary Lety a souvisejici sluzby Obchod Udrzba Sdilené sluzby Celkem

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Externi vynosy 74003 56708 83462 84992 976 2939 1063793 910192 80971 83129 371188 308776 8799 1962 1683192 1448698
;/g;;z;nyem 3324 5626 14202 14812 0 971 25604 27584 2841 97 14765 10539 5520 5657 66256 65286
I;bmyj:tzro"ozn' 77327 62334 97663 99804 976 3910 1089397 937776 83812 83226 385953 319315 14318 7619 1749446 1513984
Urokové vynosy - - - - - - - 0,23 - - - - 5 0,46 5 1
Urokové naklady -63 17 264 -904 -8237 416277 323 -590 29 70 1573 2761 -415 1327 10904 -22046
Odpisy 2 -45 2388 2628 12027 12136 243 1203 -7 21 2527 4085 1536 1945 -18750 -22063
fi:r{ éﬁﬁta) pred 3216 2769 12088 nm 2690 5887 12929 12088 944 1595 43223 34101 -43505 -41880 29697 25671
Pozemky,
budovy, zafizeni a 4 2 6498 5607 401482 412921 849 1046 14 3 11192 8209 3187 2432 423263 430249
nehmotna aktiva
PrirGstky
nehmotnych aktiv - - - - - - - - - - 229 127 127 229
Prirtstky 52 - 1155 - 2843 997 2 20 . 34 5259 3391 216 194 1447 4637
hmotnych aktiv

Celkem 10 % obratu (2016 — 13 % obratu) pochazelo v roce 2017 od jednoho zdkaznika, celkem se jednalo 0 164 074 tis. K¢ (2016 — 190 247 tis. K<)
v nasledujicich segmentech:

* lety 162 214 tis. K¢ (2016 — 180 522 tis. K&),
*+ obchod 1860 tis. K& (2016 — 9 725 tis. K&).
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Geografické rozdéleni trzeb

2017 2016
Ceska republika 444615 294953
Irsko 287106 281760
Kypr 247 924 316190
Britské Panenské ostrovy 212489 235685
Slovenska republika 121465 39538
Nizozemi 80 851 60722
Rusko 37 031 55601
Ostatni 25171 164 249
Celkem 1683192 1448 698

24. Informace o spriznénych osobach

(a) Pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht

Pohledavky a zavazky popsané v bodech 15,19 a 20 neobsahuji zadné zUstatky tykajici se vztahd ke spriznénym osobam.

(b) Transakce se spFiznénymi osobami

Spole¢nost v prabéhu roku 2017 nerealizovala Zadné vyznamné transakce se spfiznénymi osobami.

25. Zavazky nevykazané v rozvaze

Spolecnost eviduje bankovni zaruku ve vysi 20 337 tis. K¢ ve prospéch spole¢nosti J&T FINANCE GROUP, a.s.

26. Informace o odménach statutarnim auditorim

Spolec¢nost k 31. prosinci 2017 eviduje naklady na povinny audit v celkové vysi 526 tis. K¢ (2016 — 520 tis. K¢)

27. Vyznamna nasledna udalost

Z4dné vyznamné nasledné udalosti, které by ovlivnily G¢etni zavérku k 31. prosinci 2017, nejsou k datu sestaveni Géetni zavérky vedeni Spole¢nosti znamy.
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