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UVODNI SLOVO




EBYLO ...

0j0/-

Dne 30. listopadu 2004
vznika letecka spolecnost
ABS Jets. Zac¢iname

s tficeti zaméstnanci

a dvéma jety (Cessna
Citation Bravo a Embraer
Legacy 600), osvédcenim
leteckého provozovatele
(AOC) a opravnéenim

k Udrzbé a opravam
letount podle predpisu
Part-145.

Do spravy ziskavame
dalsi Embraer Legacy
600 a Cessnu Citation
Bravo. Vznika novy Usek
Rizeni zachovani letové
zpusobilosti (CAMO).

ABS Jets ma na konté
2 370 letovych hodin.

ABS Jets se stava
autorizovanym servisnim
stfediskem Embraeruy, je
nas 100 zaméstnancu. Do
flotily zarazujeme letoun
Bombardier Learjet 60XR
a dalsi Embraer Legacy
600.

Vznika nové oddélent:
Provozni dispecink ABS
Jets. Ziskavame certifikat
poskytovani sluzeb
planovani a podpory
letl. Zaroven se
stavame autorizovanym
handlingovym
poskytovatelem.
Letadlova flotila se opét
rozrlsta a na konci roku
provozujeme 4 letadla
brazilského vyrobce
Embraer.

The Best Business Aviation
Company Award — ocenéni
nam je udéleno magazinem
Overseas Living. Ziskavame
autorizaci poskytovani
handlingovych sluzeb
vlastni flotile na letisti

v Bratislave. Také
ziskavame opravnéeni
provadét udrzbu na
letadlech s registraci Aruby.
Tento rok zarazujeme do
flotily jiz paté Embraer
Legacy 600.

Bratislavska baze je
schvalena pro tratovou
udrzbu letadel.

Otevreni hangaru

N v Praze.




EBYLO ...

Jsou nam udélena dvé
nova ocenéni od NBAA

— Commercial Business
Flying Safety Award

and Aviation Support
Services Safety Award.
Poprvé ziskavame
mezinarodni certifikaci
kvality a bezpecnosti:
IS-BAO Stage I. Tento rok
ziskavame do spravy prvni
Embraer Legacy 650.

Ziskavame ocenéni
Commercial Flying Safety
Award udélené asociaci
NBAA (9 let a 21177
letovych hodin bez nehod,
poskozeni zavazadel Ci
zranéni osob). Do spravy
letadel pribyl letoun
Embraer Phenom 300.

ABS Jets ziskava
opravnéni provadét udrzbu
na letadlech s ruskou
registraci. Ziskavame
certifikace IS-BAO Stage II.

Ziskavame druhé ocenéni
Commercial Flying Safety
Award (11 let a 26 937
letovych hodin bez nehod,
poskozeni zavazadel Ci
zraneni osob) a Aviation
Maintenance Department
Safety Award za pfispivani
k bezpecnosti provozu
obchodnich letadel
poskytovanim odborné
Udrzby, taktéz udélené
asociaci NBAA. ABS

Jets ziskava opravneni
provadét udrzbu na
letadlech s tureckou
registraci. Do flotily vitame
prvni Gulsftream G550

a zaroven druhy Embraer
Legacy 650.

Ziskavame certifikaci
IS-BAO Stage Ill. Do
flotily zarazujeme druhy
Gulfstream G550.

Prekracujeme hranici 30
000 letovych hodin bez
incidentu, ziskavame
mezinarodni certifikaci
IS-BAH (International
Standard for Business
Aircraft Handling).

Prvni vrtulnik (Airbus
H145) v historii ABS Jets
a Gulfstream G650
privitani do komer¢niho
provozu. Na konci roku
2019 tak provozujeme 12
letadel + 1 helikoptéru.

Stavame se cleny

prestizni asociace

GAMA (The General
Aviation Manufacturers
Association). Dosahujeme
certifikace IS-BAH Stage II.
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~Pozorovat’ rast nasej spolocnosti od jej zrodu je pre mina
tuZasny zazitok. Na zaciatku bolo lietadlo, dvadsat'sedem
zamestnancoy, par klientov, ktori mali zaujem o business
jets lietanie, a ... vSetci sme zacinali, ucili sa a snazili sa
Jjednak niekam napredovat’ a zaroven nesklamat’. Bez

nasej vzajomnej dévery, spol’ahlivosti, poriadnej davky
entuziazmu a viery, Ze to ¢o robime ma zmysel, by sme

dnes nemali za sebou tak tispesnych 15 rokov. A preto moje
obrovské d'akujem patri vSetkym, ktori boli na zaéiatku,
prichadzali v éase a nad’alej budiu s firmou rast’, budi
zvidcésSovat’ jej hodnoty a posiivat’ latku este vyssie. Prajem
si, aby sa nasi l'udia nad’alej zdokonal'ovali a sebarealizovali
v oblastiach svojich pésobnosti, a boli spokojnymi a pysnymi
zamestnancami, ktori majia spolocny ciel’.”

Na pocatku vSeho bylo letadlo. Pak druhé, treti, ...
Letadel pribyva a my je stéle s radosti pocitame. Loni
jsme vsak do nasi flotily privitali skutecné exkluzivni
model amerického vyrobce Gulfstream Aerospace
G650, ktery se svymi vlastnostmi fadi k tomu
nejlepsSimu, co vyrobce nabizi, a zaroven k absolutni
svétové spicce v kategorii business jetU.

Vyznamnym milnikem pro celou spolecnost bylo
rozsireni stavajici certifikace pro provoz obchodnf
letecké dopravy o dopravu vrtulnikl. Na prelomu
kvétna a cervna 2019 jsme z vyrobniho zavodu

v Némecku prevzali a vzapéti zaradili do flotily zbrusu
novy vrtulnik Airbus H145. Tento krok byl spojen

s mnoha administrativnimi i technologickymi vyzvami,
na nez bylo zapotrebi se pfipravit, abychom Uspésné
ziskali vSechna prislusna opravneéni.

V poslednim kvartalu se spole¢nost zacala intenzivné
pfipravovat na dalsi exkluzivni pfirGstek, ¢imz je
tfimotorovy Falcon 7X, jediny svého druhu v Ceské
republice. Tento projekt presahl do roku 2020.

Uplynuly rok potvrdil pozici ABS Jets jakozto
nejvétsiho provozovatele business jetd v Ceské

a Slovenské republice vzhledem k poctu letount

a jejich velikosti. ABS Jets je také jednim

z nejvyznamnéjsich provozovateld v regionu stredni
Evropy.

3 Andrea Brdiarova

Chief Executive Officer

Sprava letadel




~PFed 16 lety jsem mél tu éest stat u poéatku ABS Jets, kdy jsme jako mala
firma s rodinnym duchem zacéinali se dvéma posadkami a malym letadlem.
Rozrostli jsme se do lispésné firmy a dnes létame v poctu 45 piloti a 22

palubnich privodcich.”

Piloti dopravnich letadel maji ve své praci bezesporu
ten nejhezci vyhled z kancelare. U nas se tomuto
privilegiu v roce 2019 tésilo celkem 34 pilotd. Z kabiny
pro cestujici ho s nimi sdilelo 20 palubnich pravodcich.
Pro nasich Sest letount Embraer Legacy 600/650

se jednalo v priméru o 22 pilotl a 13 palubnich
pravodcich, pro tfi modely letadel Gulfstream se pocet
drzel na 12 pilotech a 7 palubnich prévodcich. Pro
vrtulnik byli k dispozici tfi piloti.

Nase posadky v komerénim provozu v roce 2019

odlétaly celkem 4 243 letovych hodin béhem 2 225 let.

Kazdy den jsme odlétali v priméru 11,5 letové hodiny

a uskutecnili kazdeé 4 hodiny vzlet a pristani. Nekolik
desitek z celkového poctu rotaci bylo uskutec¢néno

do exotickych destinaci, jako je Kuba, Cina, Maledivy,
Karibik, Indonésie, Filipiny nebo Seychely. Nas Embraer
Legacy 600 dokonce zkraje roku Uspésné absolvoval
cestu kolem svéta s pristanimi v USA, na Havaji, Tahiti,
Novém Zélandu a v Australii. Na této cesté letoun
pobyl bezmala tfi méesice.

Svét letectvi a jeho pravidla se neustale vyvijeji. Aby
nas letovy personal zGstal na Spici, bylo zapotrebi
zorganizovat 362 pozemnich skoleni a vycvikd na
simulatorech. Kazdy pilot ABS Jets stravil v uc¢ebné
nebo samostudiem on-line v prameéru za rok 36 hodin
a palubni privodci 20 hodin. Pfi pravidelném vycviku
a prezkouseni nasi piloti odlétali na simulatorech vice
nez 285 hodin.

V ramci vycviku pro Upset Prevention and Recovery,
ktery je dnes uz neodmyslitelnou soucasti pripravy
profesionalniho pilota, vétsina nasich posadek
absolvovala kromé tréninku na simulatoru i prakticky
vycvik v akrobatickem letadle. Zaletét si akrobacii

v ramci pracovni doby, i v tom jsme unikatni.

Nejen piloti, ale i nase letusky prochazeji intenzivnimi
tréninky, aby zajistily klientdm kromé perfektniho
servisu predevsim bezpecnost v kabiné. V souvislosti
s nasim letadlovym novackem (Gulfstream G650)
jsme vyslali dvé letusky na tydenni zakladni vycvik do
amerického Savannah. Déle jsme ve druhé poloviné
roku 2019 zacali pfipravovat zménu licencovani letusek
v souladu s novou smérnici Uradu pro civilni letectvi.
Pro ABS Jets to znamena predevsim administrativni
¢innost v podobé aktualizace manuald, postupl

a internich predpist a v neposledni radé zménu

v organizaci vycviku.



PECE NADEVSE

»Od spatreni svétla svéta MRO se ABS rozrostla a stala se
uznavanou znackou, jejiz zaklady stoji na kvalité odvedené prace,
na poméru cena/vykon a na diivéFe. Trh pracovnich sil je znacné
kompetitivni, proto se na Technickém useku soustiredime na
rozvoj zaméstnanci a zlepsovani internich procesii. Cilem této
dlouhodobé strategie je zajisténi silné zaméstnanecké loajality.

V roce 2019 se oddéleni podaFilo dosahnout vynosii, které
vyrazné prevysuji stanovené cile. V nasledujicich letech jsme
pFipraveni privitat nové talenty, ktefi pomohou SiFit dobré jméno

ABS Jets.”

Technické a Udrzbové centrum ABS Jets je srdcem nasi
spolecnosti. PeCuje nejen o nasi domovskou flotilu

v bazich v Praze a Bratislavé, ale také o letouny

nasich klientd z celého svéta. Jsme certifikovanym
poskytovatelem tézké a tratové Udrzby pro letadla
Embraer a Gulfstream.

Stejné jako v roce 2018, tak i vloni trh prace
zaznamenal obrovskou poptavku po kvalifikované
pracovni sile. Prijali jsme proto fadu opatreni s cilem
zabranit ztraté obtizné nahraditelnych kolegy, at' uz
v podobé navyseni platd, nabidek kariérniho rdstu,
nebo primého rozvoje dovednosti formou mentoringu
a skoleni. Velky diraz byl kladen také na vzdélavani
stfedniho managementu, predevsim pak v oblasti
soft dovednosti. Jsme presvédceni, ze jen opravdu
spokojeny a motivovany tym muze odvadét efektivni
praci. Ruku v ruce s navysovanim efektivity prace pfisel
také pokles zavislosti na externich zdrojich, coz se
pozitivné projevilo na ziskové marzi.

Zkusenosti vSak nemohou byt jen pozitivni. Letos

jsme se potykali s nékolika udalostmi, které ovlivnily
vyslednou kvalitu. Pres vSechny pouzivané technologie
a nacini jsme stale jen lidé. AvSak schopnost
identifikovat problémy, pfijmout za né odpovédnost

a tvrdé pracovat na jejich reseni patfi mezi nase hlavni
prednosti. Neustale pracujeme na tom, aby znacka ABS
Jets zUstala zarukou nejlepsiho MRO servisu na trhu.

V cervenci 2019 nds novy technicky reditel inicioval
zalozeni fidiciho vyboru pro autorizovana servisni
strediska Embraer (EASC). Jeho smyslem je zajistit
napfiklad efektivni distribuci dild nebo spolecné
feseni problémU servisnich poskytovateld, ktefi se
stali ¢leny vyboru, pfimo se spolec¢nosti Embraer.
Prvnim projektem se staly optimalizace procesu
renovace a opravy pneumatik a kol podvozkd, které

22 | Technicky usek

byly nasmlouvany jednotlivymi EASC. Ridici vybor
Embraerem autorizovanych servisnich stredisek

a vzajemna koordinace jeho ¢lend pro spole¢nost ABS
Jets prfitom neznamena jen potencionalni zdroj dalsich
ziskl, ale také prispévek k ochrané zivotniho prostredi.
Diskutované lokalni reseni oprav a Udrzby misto
prelétavani do vzdalenych servisnich stfedisek odlehci
nasi planeté a snizi ndklady majitelt a provozovateld
letound.

Konec roku 2019 byl hekticky predevsim pro tym
Logistiky. Kvali avizovanému vypadku on-line systému
spolec¢nosti Embraer, a tudiz omezené dostupnosti
nahradnich dild béhem planovanych ddrzeb a AOG
podpory (podpory béhem technické zavady letounu),
musel tym Logistiky peclivé naplanovat a zajistit
zasoby pred koncem roku 2019, aby tato udalost
planovana na leden 2020 neméla zadny finan¢ni ani
provozni dopad na aktivity spole¢nosti ABS Jets.

Zaméstnanci udrzbového centra i pres pocatecni

skluz v prvnim kvartalu vykazali na konci roku 2019
rekordni vynosy z prodeje produktu tézké udrzby za
celou dobu historie spole¢nosti. A protoze se jedna

o nejtechnictéjsi usek nasi spole¢nosti, slusi se na zaveér
uvést nekolik ¢isel. Zaméstnanci Udrzbového strediska
loni vyfakturovali Uctyhodnych 47 602 hodin prace, coz
je 05 % vice nez v roce 2018. Udrzba probéhla na 80
letadlech z celkem 16 zemi.

Sébastie
Chief Te@




~Béhem uplynulych patnacti let jsme museli, doslova na zelené
louce, vytvorit zcela nové oddéleni CAMO, které v roce 2005
prikazala EASA vytvoFit vSem komercnim provozovateliim.
Nejprve jsme museli nastavit odpovidajici prostredi a postupy
zachovani letové zpilisobilosti pro maly typ Cessna Citation 550
Bravo. Nasledoval krok zavést do provozu vétsi letoun Embraer
135 BJ Legacy, na kterém jsme nabrali nejvice zkuSenosti

v soucinnosti s lidrzZbou provadénou v ABS Jets. Dalsim velkym
krokem bylo zavedeni typu Gulfstream G550 a G650, kde jsme
se museli ucit nové strukture technické dokumentace a kde jsme
JiZ neméli tak zasadni background. Poslednim milnikem CAMO
oddéleni bylo zavedeni helikoptéry typ Airbus H145. K tomuto
zcela odlisSnému stroji jsme museli pFistoupit s naprosto cistym
stolem, ucit se a vytvorit vse uplné od nuly.”

CAMO je nesmirné dulezitou podporou v rdmci spravy
a udrzby letadel z materské flotily ABS Jets i externich
klientd. Lonsky rok byl dilezity zejména pro nasi
materskou flotilu, kterd se rozrostla o dva zcela nové
typy — business jet Gulfstream G650 a helikoptéru
Airbus H145. Protoze kazdy typ vyZzaduje naprosto
odlisné technologické postupy a procesy, vyzadovalo
zarazeni téchto strojd implementaci Uplné novych
procedur. Diky peclivé priprave, ktera probihala uz od
roku 2018, dopadlo vSe podle planu.

Nasi CAMO specialisté se béhem své prace musi umét
vyporadat s nec¢ekanymi situacemi i nahlymi zménami.
Diky tomu jsme schopni nasim klientim garantovat
nejen bezpecné létani, ale také zajistit snizeni svych
nakladud a adekvatné reagovat na nepredvidané zmény.
Jeden z nasich klientl se necekané rozhodl prodat

svlj Embraer 135BJ Legacy. V extrémné kratkém
¢asovém Useku jsme se postarali o véasné predani
veskeré dokumentace a technického deniku novému
majiteli. Dalsi klient letos svou letku naopak rozsifil

o Embraer Legacy 650 a nasemu tymu svéfil zachovani
jeho kontinualni letové zplsobilosti. Jiny klient se bez

predchoziho upozornéni rozhodl zménit imatrikulaci
svého letadla. A¢ se mlze zdat tento akt jednoduchym
krokem, vyzaduje spoustu administrativy a pripravy

s tim spojenou. | takovou situaci jsme vsak zvladli
vyresit vcas a k plné spokojenosti klienta.

Tym CAMO ve spolupraci s kolegy z trat'ové udrzby loni
Uspésné provedl v prostorach hangarti ABS Jets vibec
prvni stfedni udrzbu 2A-check na letounu Gulfstream
G550 z materské flotily. Jedna se o historicky milnik,
ktery ndm umozni v budoucnu tuto inspekci provadét

i na letounech jinych operatora.

Podle planu v roce 2019 probéhla rovnéz implementace
komunikacnich a navigacnich systémt FANS-

1/A a ADS-B Out do viech letadel z letky ABS Jets

s vyjimkou dvou letadel, které cekd zména v prvni
poloviné roku 2020.

Druha polovina roku se nesla ve znameni pripravy na
dalsi potencialni prirGistek do nasi rodiny spravovanych
letount. Pripadné rozsiteni kapacity se obeslo bez
navysovani poctu nasich CAMO specialistC.

Stanislav Kucera
Continuing Airworthiness Manager




VSUDE NA CAS

nPracovat pro firmu, ktera je lidrem na trhu v business aviation, je pro mé
radosti. BEhem mého témér ctyFletého plisobeni jsem byla svédkem ristu
celé firmy a stejné tak i mého oddéleni. Také ja jsem se v tomto prostredi
mohla profesné posunout a za tuto prileZitost dékuji. TéSi mé spolupracovat
s odborniky v oboru, coZ mé velmi inspiruje.”

Rok 2019 byl pro nase kolegy z Travel managementu
a Jet Charter a Brokerage oddéleni obzvlasté narocny
— doslo totiz k jejich spojeni pod hlavicku nového
Charter & Travel Department. Implementace novych
proces(, skoleni ¢lend jednotlivych tym( a celkova
stabilizace nového oddéleni zaplnily celou prvni
polovinu roku.

Toto slouceni vsak prineslo mnoho novych impulzG.
Pomohlo nam vytvofit novy komplexni produkt, ktery
citelné zvysi kvalitu sluzeb pro nase klienty. Ziskali jsme
rovnéz nékolik novych konzultantd, ktefi za skutecné
kratkou dobu velmi posunuli oddéleni dopredu.

Jako kazda zména, i tato se vSak neobesla bez
zadrhell. Hlavnim problémem byla pocatecni fluktuace
zameéstnancl. Nabor, Skoleni a snaha o vytvoreni
loajalniho, samostatné fungujiciho a motivovaného
tymu se v kontextu soucasného pracovniho trhu
ukazalo jako nesmirna vyzva, ktera rozvoj nového
oddéleni pribrzdila.

Cilem oddéleni Charter & Travel je zafizovat malé
detaily, které vytvofri vyjimecny zazitek. Patfi mezi

né nejen zajisténi privatniho letounu, ale takeé
napriklad limuziny nebo helikoptéry na cestu z letiste
a ubytovani podle prani klienta — od provéfenych
pétihvézdickovych retézcl az po butikové hotely

a privatni vily v exkluzivnich lokalitach. Tyto sluzby
pritom neposkytujeme jen externim klientdm, ale také
v rdmci podpory posadkam, technickym pracovnikim
a dalsim koleglm béhem sluzebnich cest.

26 | Oddéleni Charter & Travel

Neustéle pracujeme na rozsifovani sité globalnich
partnerd, kterd ndm umoznuje poskytovat vyse
uvedené sluzby s maximalni kvalitou a za privétivé
sazby ve vétsiné destinaci. Lorsky rok byl velmi
Uspésny také co do poctu uskutec¢nénych letd.
NejsilngjSim meésicem byl Cerven, kdy nas tym
zprostredkoval 50 letd s celkovou délkou pres 70
letovych hodin. Celkovy pocet letl za rok 2019 presahl
380, coz Cini vice nez 570 letovych hodin. Nové akvizice
probihaly v podobném tempu jako pfedchozi rok.
Podarilo se nam ziskat 14 novych klientt z externich
zdroju.

Vytvorenim Charter & Travel Department se
spole¢nosti ABS Jets podafilo vytvofit prémiovou
sluzbu vysoce luxusniho cestovani, ktera je ve své
podobé na lokalnim trhu zcela jedinec¢na. Kolegové

z tohoto oddéleni se podileji na exkluzivnich cestach
do Afriky, Kanady, Stredniho vychodu nebo do Karibiku.

| pres zminované slucovani Usekd a vyssi fluktuaci
dosahlo oddéleni rekordniho hospodarského vysledku.
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Viadimir Nedélka
Ground Handling Manager

~Na handlingu jsem od jeho iplného pocatku
v roce 2008 a byl jsem svédkem jeho dynamického
a uspésného vyvoje. Z nékolika malo lidi a par rotaci

or

denné jsme se proménili v prosperujici dvaceticlenny
tym s necelymi 2 400 rotacemi v roce 2019. Jsme
nejvétsi a nebojim se Fict, Ze nejlepsi business aviation
handling v Praze s vice nez 65% podilem na trhu. Jsem
hrdy na to, Ze mam tu cest ho vést a dal rozvijet.”

Sluzby pozemniho odbaveni nase spolec¢nost poskytuje
jak v Praze, tak v Bratislavé. Pro obé oddéleni to byl
rok nékolika zmen. Jednalo se zejména o personalni
zmény v managementu prazskeé i bratislavskeé baze.
V Bratislavé byly zmény spojeny se zavedenim dvou
novych bazovanych letadel. Jak jiz byva pravidlem,

i v roce 2019 bylo kromé standardnich letd
vSeobecného a businessoveho létani odbavovano

i nékolik letl spojenych se sportovnimi a kulturnimi
udalostmi. Nejvétsi udalosti byla podpora novému
transportnimu letadlu Embraer KC-390 béhem
nékolikadenni navstévy stredni Evropy.

V listopadu byla do uzivani zafazena nova technika

v podobé nového vozidla vyssi tfidy pro prazskou bazi.
Diky tomu mohl byt zahajen provoz rozvozu posadek
externich letadel vlastnimi silami a v odpovidajicf
kvalité. Zaroven byla zahajena rekonstrukce salonku
pro posadky, jejiz dokonceni se ocekava pocatkem
roku 2020. Z provoznich zalezitosti stoji za zminku
optimalizace cenikd a pfiprava na plny provoz pro
odbavovani tfetich stran v Bratislave.

Celkové bylo odbaveno vice nez 2 300 letd na zakladné
v Praze a 700 v bazi Bratislava.



LETAME
PODLE PLANU

~KdyZ porovnam dispecink pFi mém nastupu v roce 2008 a nyni,
tak vidim obrovsky vyvoj a kus prace, ktery uz za nami zastal.
Technologicky pokrok je jedna véc. Zde jsme se dostali od tabulek
v Excelu a tuzky s papirem aZ po kaZdodenni vyuZiti nejriznéjsSich
leteckych softwarii a aplikaci v pocitacich nebo tabletech. SluzZby
OCC se i diky tomu dostaly béhem nékolika let na takovou
troven, Ze zvladneme nejen poskytovat nejvyssi mozZny servis
nasi flotile, posadkam a klientiim, ale vybudovali jsme si zaroven
i skvélé renomé v leteckém svété. To vse by ale nebylo mozZné bez

skvélych dispecerek a dispecerii, kteFi na OCC od jeho zaloZeni
pracovali. NékteFi z nich, kteFi byli u pocatku OCC, jsou dnes
dokonce ve vedeni celé firmy, a to se pocita.”

Komplexnich sluzeb operac¢niho dispecinku v roce
2019 vyuzivala jak materska flotila, tak stoupajici
pocet externich klientl. Hlavnim cilem oddéleni
pro uplynuly rok bylo udrzeni vysoké kvality sluzeb
a zjednodusovani proces(.

Béhem roku se oddéleni muselo potykat s nékolika
odchody, a to zejména pred hektickou letni sezonou.
Nové dispeclery se podarilo velice rychle zacvicit

a bezproblémoveé zapojit jak do podpory letd do
napriklad s filmovym festivalem v Cannes, Velkou
cenou Monaka nebo findle fotbalové Ligy mistrd

v Madridu.

Z provozniho pohledu dale stoji za zminku naplanovani
cesty kolem svéta pro jeden z letount Legacy 600
provozovanych nasi spole¢nosti, naplanovani nékolika
kalibra¢nich misi a dodavacich letd, tedy letd, kdy je
nové letadlo predavano majiteli.
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Prevladajicim trendem bylo jednoznacné vetsi
mnozstvi dalkovych letl. Nejdelsi z nich, a shodou
okolnosti i nejdelsi v celé historii spolec¢nosti, byl let
Gulfstreamu G550 z Prahy do Jakarty. Ten vzdalenost
11400 kilometrd prekonal za 13 hodin 35 minut.

Celkové oddéleni dispecinku naplanovalo 5 250 letl
do vice nez 550 destinaci. Tradi¢nim trhem byla opét
Latinska Amerika, zejména pak brazilskéa klientela.
Chod dispecinku se opiral o spolehliva a dobre
prezentovatelnd Bl data. Diky tomu bylo realizovano
nékolik smluvnich Uprav s nasimi klienty a rovnéz
moznost aktualizace cen za nabizené Spickové sluzby.

Dulezitym milnikem i v tomto oddéleni bylo zarazeni
letounu Gulfstream G650 a vrtulniku Airbus H145 do
materské flotily. Zejména vrtulnikovy provoz prinesl ze
své podstaty celou fadu novych zkusenosti a poznatkt
v oblasti planovani.

. Michal $alanda
= OCC Manager




»KaZdy z nas je jiny. A je to dobre, protoZe to déla Zivot pestrym
a zajimavym. Kdyz to ale preneseme do slozZité organizace, jakou
ABS Jets diky své velikosti a riiznorodosti aktivit v letectvi
bezesporu je, zacina mit ta pestrost zajimavy rozmér. V malych
firmach, kde se obvykle sejdou lidé podobnych nazort a pristupii,
to neni tak zretelné. Ale pokud chcete ve vétsi firmé vybudovat

a udrzet to, co je prednim zajmem klienti ve vztahu k privatni
letecké dopravé — presnost, spolehlivost, kvalitu a bezpecnost, je
nutné vybudovat systém. Takovy systém, ktery v udrzbé letadel
a jejich obsluze, pripravé leti a samotném létani zajist'uje vyse
zminéné, a soucasné svou nenapadnou existenci dava prostor

pro potrebnou flexibilitu. To, co mé v ABS Jets bavi a motivuje,

Jje skutecnost, Ze se zde sesli lidé, kteFi toto pochopili a spolecné
miiZeme tento systém budovat a vylepsSovat. Je totiz skvélé se
ohlédnout a vidét, Ze jdeme spravnym smérem.”

Zarazeni letounu Gulfstream G650 do materskeé flotily
a zahajeni vrtulnikového provozu s Uplné novym
strojem, vrtulnikem Airbus H145, predstavovaly
zdsadni udalost pro vétéinu oddéleni. Rizeni jakosti

a bezpecnosti nevyjimaje.

Prekonani obou téchto meznikl jednoznacné prokazalo
schopnost nasi spole¢nosti fungovat jako jeden
profesionalni tym ve vSech oblastech ¢innosti. Pouziti
dobre zavedenych a vyladénych internich procesy,
kontrolnich seznamU a Sablon pro zvladnuti fazi
dodavek a operaci, zahajeni téchto projektd spolu

se zkuSenostmi tymu a Skolenim vedlo k UspesSnemu
a hladkému dosazeni stanovenych cilt. Oddélenf
kvality a bezpecnosti je hrdé na to, Ze ma pevnou roli
v utvareni vyse uvedenych procesu, poskytuje stalou
spolehlivou podporu a je neodmyslitelnou soucasti
kazdodenniho provozu.

Oddéleni kvality a bezpecnosti se v roce 2019 zaméfilo
na dalsi velmi ddlezity cil. Na zakladé negativni zpétné
vazby na externi vycvikoveé stredisko od letového,
technického a pozemniho personalu ABS Jets jsme

se rozhodli vytvofit novou pracovni pozici interniho
instruktora, ktery bude pokryvat pravidelny vycvik

v oblasti optimalizace cinnosti posadky (CRM) a praci
s lidskymi faktory.

Hlavnimi vyhodami, které tato zmena prinesla, jsou
podstatné vyssi kvalita Skoleni a soucasné nizsi
financni narocnost ve srovnani s externim vycvikovym
strfediskem. Naklady spojené s vycvikem a skolenim se
nam timto krokem podarilo snizit az o 70 %.

Interni Skoleni zamérené na konkrétni témata se
setkalo s velmi pozitivni odezvou u vSech nasich
kolegl. Oddélenf kvality a bezpecnosti proto zahdajilo
koncepcni pfipravu nového skoliciho oddéleni. Véfime,
Ze kromé dalsich pozitivnich efektd mlze zpétna vazba,
kterou ziskame béhem skoleni, prispét ke zkvalitneni
provozu letky ABS Jets a jeji bezpecnosti v pfistich
letech.

Celkem naSe oddéleni kvality a bezpecnosti provedlo
14 skoleni Crew Resource Managementu pro nase
posadky, jejichz délka odpovidala 24 celym dntm. Dvé
Skoleni zamérena na praci s lidskymi faktory trvala
celkem dva dny. Dale probéhlo celkem 24 tréninkovych
sezenl fizeni bezpecnosti pro jednotliva oddéleni a 57
auditl letovych operaci, pozemniho handlingu, udrzby,
letové zpUsobilosti a externich poskytovatelt sluzeb.

Quality and Sa

fety Mafager //""

Martin Orlita

“ ecurity Manager




~HR oddéleni se za poslednich
nékolik let vyrazné zménilo

a prosilo velkym vyvojem.

Z administrativniho oddéleni

o jedné osobé se podarilo
vybudovat plnohodnotné

HR oddéleni, které ma
mnohem vice prostoru starat
se o potreby a rozvoj vsech
zaméstnanci a pFinaset nové
podnéty, kam bychom v oblasti
péce o zaméstnance mohli
smérFovat. Ale jako hlavni zménu
a uspéch vidim to, Ze HR ma

v ramci vedeni spolecnosti sviij
hlas, kterému je naslouchano.
Pevné véFim, Ze tomu tak bude
i nadale.”

Cisla se letos pFili$ neménila. Pristup k rozvoji
a benefitiim nasich profesionald vsak ano.

Na konci roku 2019 méla spole¢nost ABS Jets 206
zaméstnanct v hlavnim pracovnim poméru v Ceské
republice a 38 na Slovensku. V roce 2019 jsme se stejné
jako v predeslém roce potykali se zvysenou fluktuaci
zameéstnancy, jelikoz situace na trhu prace vesmeés
kopirovala stav z roku 2018.

| nadale jsme rozvijeli spolupraci se Skolami a studenty
stfednich odbornych a vysokych skol. Tato spoluprace
nam prinesla spoustu novych a kvalitnich kolegd, ale
také pomoc v nabitych letnich mésicich, kdy u nas
mohli studenti absolvovat letni staze ¢i odborné praxe.

Na zacatku roku 2019 jsme spustili novy benefitni
systém, ktery vyzdvihuje loajalitu zaméstnanct

a zjednodusuje poskytovani odmeén z hlediska
administrativy jak pro zaméstnance, tak pro
zaméstnavatele. V pribéhu roku jsme se s novym
systémem szivali a ucili pracovat. Jelikoz nam zalezi na
vyuzitelnosti zaméstnaneckych benefitd, sbirali jsme

v pribéhu roku pfipominky a zavedli drobné Upravy

s platnosti od zacatku roku 2020.

Rok 2019 byl zaméren na rozvoj zaméstnancd napfric
Useky a na zlepSeni interni komunikace. Zaméstnanci
meéli moznost Ucastnit se skoleni soft skills zamérenych
na komunikaci, asertivitu, zvladani stresu, obchodnf
dovednosti, etiku a vyjednavéani. Dale jsme pro
zameéstnance, ktefi pravidelné Fidi sluzebni vozidla,
zajistili kurzy bezpecné jizdy a rozsifili jsme moznosti
jazykové vyuky. | nadale pokracujeme v rozvoji
stfedniho a vrcholového managementu formou
workshopdt, pripadné koucink. Jednou z hlavnich
udalosti v této oblasti pak byl na sklonku léta
spolecny dvoudenni workshop, kde nejvyssi a stredni
management spolecné definoval strategii firmy na
dalsi tfi roky. V roce 2019 jsme se zaméfili predevsim
na zdokonalovani dovednosti zaméstnanct z rad
stfedniho managementu a zaroven na napfimeni

a zjednoduseni komunikace mezi managementem

a fadovymi zameéstnanci.

V roce 2019 jsme pro zameéstnance zorganizovali prvni
all staff meeting, na kterém se mohli dozvédét, jak
firma pokracuje v plnéni stanovenych cilt a jaky je
vyhled do konce roku 2019. Méli moznost klast otazky

i smérem k nejvyssim manazerskym postim. Dale jsme
pripravili dvé celofiremni akce a jednu specialné pro
bratislavskou bazi. V été jsme soutézili na motokarach
a na vanoc¢nim vecirku oslavili vyroci 15 let existence
ABS Jets. Na ném jsme méli moznost podékovat deviti
zaméstnanclm, ktefi jsou po celou tuto dobu soucasti
naseho tymu.



»Sprava a lidrzba objektii je vétsinou brana jako samozrejmost.
Vsichni automaticky pocitaji s tim, Ze vZdy a za vSech okolnosti
funguje vSe na 100 %. To je naprosto v poradku, ale pFi tomto
vnimani je pomérné obtizné ,vyniknout’. PFesto si myslim,

Ze uplynuly rok se nam docela povedl. Zlepsili jsme pracovni
prostredi nasich zaméstnancii nékolika dil¢imi revitalizacemi
kancelaFskych a provoznich prostor. Je zde ale jeden ,poéin’,
ktery bych rad vyzdvihl, a tim je dspésné zvladnuti zdlouhavych
pFiprav rekonstrukce centralni a jihovychodni ¢asti Hangaru C.
Neni to ale o tom, Ze si tento splnény tkol ,odskrtneme’ a budeme
si ,uZivat dspéchu’. Je tomu pravé naopak — jeho splnéni pred
nas postavilo velkou vyzvu, a tou je viastni realizace, ktera nas
¢eka v roce 2020. Rad bych podékoval vSéem kolegiim a externim
partnerim, kteFi nam v nasem ispésném roce pomahali.”

Sprava objektu se stara o to, aby mohla fungovat

ve své podstaté vsechna ostatni oddéleni. Stara se

o revizi technologickych celkl a jejich zafizeni, provadi
pravidelné kontroly a veSkerou potfebnou udrzbu

a opravy. A rok 2019 byl pro nase kolegy z tohoto
oddélenf veskrze pozitivnim.

V uplynulém roce se nam podafilo dokoncit LED
osvétleni Jizni haly, které zlepsilo pracovni podminky
technikd pfi udrzbé, a navic pfineslo Usporu nakladd

na elektrickou energii. Podarilo se nam také vybudovat
vlastni kompresorovou stanici, ktera kolegtim

z Technického Useku zajist'uje vyssi kvalitu dodavaného
stlaceného vzduchu a nezavislost na dodavkach od
externiho dodavatele.

Po cely rok se oddéleni Spravy objektu podafilo
zajist'ovat fungovani vsech klicovych objektd a jejich
zafizeni tak, ze nevznikly Zzadné skody a nedoslo

k omezeni provozu.

Klicovy Uspéch také vidime v zajisténi potrebného
stavebniho povoleni, ve vybéru zhotoviteld a finalniho
schvaleni od predstavenstva spolecnosti ve véci
rozsahlé rekonstrukce kancelafi, ktera je planovana na
rok 2020.

Mezi cile 2020 patfi instalace dalkového ovladani
jerabu Zapadni haly, rekonstrukce a vybaveni dennf
mistnosti technikd a jiz zminovana revitalizace
kancelari, salonkd, odpocinkovych mistnosti a podlahy
nejstarsi casti objektu ABS Jets — Hangaru C. Prave
posledni cil vyzadoval dlouhodobou pfipravu od
ziskani stavebniho povoleni az po vybér generalnino
dodavatele stavby, kterd tym zaméstnavala v pribéhu
roku 2019.



ZKOUSELI JSTE
TO VYPNOUT

A ZAPNOUT?

nPrace v ABS Jets je praci teamovou. Vétsina kolegu
pracuje v ABS Jets s nadsSenim. DveFe jsou otevieny

invencim a novym napaduam.”

Ke konci lonského roku jsme Uspésné uzavreli
implementacni fazi nového systému planovani
podnikovych zdrojt (ERP), jez zahrnovalo zarfazeni
nového ucetniho softwaru a nového controllingového
a reportingového systému. Jednalo se bezesporu

0 nejvétsi projekt podobného charakteru napfic
vSemi Useky firmy, ktery jsme kdy realizovali. V roce
2020 bude nasledovat ladéni vsech funkci tak, aby
byli spokojeni nejen uzivatelé z fad zaméstnancy, ale
predevsim klienti a obchodni partnefi.

Zaroven byly v podstatném rozsahu integrovany
obchodni systémy, které jsou pro spolec¢nost ABS Jets
feSeny na miru. Zmény si vyzadaly vyznamné Upravy
téchto systémd, stejné jako vycisténi datové zékladny
spolecnosti. Provoz nového ERP systému byl zahdjen
v roce 2019 a pripojovani jednotlivych primarnich
systému probihalo postupné.

Vzhledem k zahajeni pozemni obsluhy tretich stran na
letisti v Bratislavée v roce 2020 realizujeme rozsifeni
nasich systémU i o tuto oblast. Soucasti nového ERP
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systému je také kompletni Bl feseni, které v roce 2020
vyrazné podpofi schopnost ekonomického a finanéniho
fizeni spolec¢nosti.

Udrzba a rozéifovani vlastniho fedeni obchodnich
systému pro handling a dispecink jsou mimoradné
narocné, a to jak financng, tak ¢asové. Proto planujeme
ve stfednédobém horizontu jejich postupné nahrazeni
standardnimi, komeréné dostupnymi systémy.

Co se technologické infrastruktury tyce, v lofiském roce
Uspésné probéhla obnova diskovych poli, firewallu
a vymeéna paternich switchl vnitropodnikové sité.




V oddéleni Marketingu probéhla po delsi dobé
personalni vyména. Oddéleni si vzala pod sva kridla
Markéta Janatova, ktera se do té doby starala
vyhradné o Sales. Zcela logicky tak propojila dve ruku
v ruce jdouci divize obchodu a marketingu.

Rok 2019 se nesl predevsim v duchu oslav 15letého
vyroci existence ABS Jets na trhu. S motivem ,15" se
mohli klienti a partneri setkavat v rlznych podobach
béhem celého roku.

Mame za sebou prvni rok aktivniho ¢lenstvi

v nadnarodni organizaci GAMA (General Aviation
Manufacturers Association), do které patfi predevsim
nejvyssi predstavitelé vSech prednich sveétovych
vyrobcl letadel v oblasti business aviation

a udrzbovych organizaci. Kromé sifeni dobrého
jména ABS Jets nejen na domaci pddé organizace
v americkém Washingtonu jsme se podileli mimo
jiné také na spoluvytvareni ridiciho vyboru pro
autorizovana servisni strediska Embraer (EASC),
kterému je vénovan samostatny odstavec

v Sesté kapitole.

Rok 2019 byl vyznamnym v oblasti mezinarodniho
ocenéni. Za zminku stoji dvé individualni mezinarodni
ocenéni Flying Safety Award udélené nasim
zameéstnancim za kvalitu a bezpecnost ze strany
severoamerické asociace NBAA. Velkym osobnim, ale
i firemnim Uspéchem je ocenéni Michala Pazourka,
Director of Ground Operations. Michal Pazourek si

z vyro¢niho veletrhu NBAA-BACE, ktery se konal

v Las Vegas, odvezl cenu ,2019 Business Aviation Top
40 Under 40", a zpecetil tak svidj jedinecny pristup

a kontribuci do rozvoje odvétvi a spolec¢nosti.

Tak jako kazdy rok, i loni bylo pfijemnou povinnosti
se na cetoﬁremnf roviné zucastnit tradi¢niho veletrhu
EBACE v Zenevé. V zari nase technické oddéleni

V rdmci ¢eskoslovenského trhu se vedeni spolu

s obchodnim oddélenim zucastnilo kvétnové akce
spolec¢nosti Forbes Rodinna firma 2019, ktera se
tentokrat konala ve Zliné. ABS Jets tuto akci také
finan¢né podporilo.

Nasi letecti profesionalové a entuziasté podporuji

své kolegy z oboru letectvi a podporuji také letecky
pramysl jako takovy. Smérem k pracovnimu trhu se
podarilo rozvijet strategické partnerstvi s Fakultou
dopravni CVUT, zejména formou prednasek a Gcasti na
kariérnich dnech. Na odborné urovni byla usporadana
prednaska pro Leteckou amatérskou asociaci CR.

Za zminku stoji taktéz podpora nadéjného
akrobatického pilota v bezmotorovém létani, Adama
Tomana. Adam je studentem tretiho ro¢niku stredni
Skoly letecké a vypocetni techniky v Odolené Vodé.
Jiz tfetim rokem se intenzivné vénuje akrobacii

v bezmotorovém létani, kde uz stihl dosahnout
zajimavych Uspécht véetné druhého mista na
Mistrovstvi CR v kategorii Advanced.

Podpora letectvi v Ceské republice je jednim ze
strategickych cild spole¢nosti ABS Jets. K tomu
neodmyslitelné patfi také rozvoj mladych leteckych
talentl. Spolecnost se proto rozhodla podpofit
Adama Tomana v jeho aktivitach a stat se oficialnim
partnerem jeho Ucasti na nadchazejicim Mistrovstvi
svéta v bezmotorové akrobacii.

reprezentovalo ABS Jets na veletrhu privatniho letectvi
RUBAE v Moskvé a v ¢ervenci se zUcastnilo konference
TechCare poradané vyrobcem letadel Embraer.
Oddéleni OCC se tradi¢né prezentovalo na vystavach
Schedulers and Dispatchers v San Antoniu a LABACE

v Sao Paulu.

Markéta Janatova
Sales & Marketing Manager
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SECTENO,
PODTRZENO

»V letosSnim roce jsme si prosli implementaci ERP. Byl to
narocny proces, ktery se netykal jen financi, ale vSech
teamu napFic spolecnosti. Optimalizovali a ¢istili jsme
procesy a ladili fungovani jednotlivych oddéleni. Rad bych
na tomto misté podékoval teamu Financi za trpélivost

a spoustu prace a také za skvélou spolupraci napFic celou
firmou — za nasazeni, nadsSeni a napady. ABS Jets je firma,
kde vsichni tahnou za jeden provaz, a to je zaklad pro
uspésnou spolecnost.”

Spolecnosti ABS Jets se loni u prilezitosti 15letého
vyroci podafilo prekonat plan trzeb o 15 %, coz
predstavuje meziro¢ni rist o 17%. V nejvétsi mire

k tomuto narlstu prispélo oddéleni udrzby.

Celkové trzby presahly 1,85 miliardy K¢, pricemz zisk
pred zdanénim (EBT) je na drovni 12 miliont K¢. Pres
6,6 miliont K¢ jsme investovali do rozvoje obchodnich
a IT procest. Od ledna 2019 Uc¢tujeme pomoci nového
Ucetniho softwaru. Spolu s touto zmeénou jsme
integrovali Ucetnictvi a vSechny provozni systémy

do jednoho ERP systému, nad nimz jsme vybudovali
datovy sklad spolu s Bl (Business Intelligence) fesenim.
Diky implementaci nového komplexniho ERP jsme
pripravili robustni controllingovy nastroj, ktery nam
umoznuje lépe alokovat a efektivné vyuzivat nase
interni zdroje. MGzeme tak financné dohlizet nejen

na jednotlivé sluzby nabizené nasim zakaznikim, ale

i na jednotlivé prvky danych sluzeb. Tim ziskavame
jedinecny prehled o jejich efektivité.

V roce 2019 jsme se také zamérili na proces finan¢niho
forecastingu, ktery nam umoznil efektivnéjsi rozdéleni
zdrojt v Case.

V roce 2020 se zamérfime na optimalizaci
controllingového systému, financ¢ni fizeni jednotlivych
slozek poskytovanych sluzeb a také doladéni
forecastingu tak, aby se financni oddéleni stalo
spolehlivym partnerem pro obchodni rozhodovani
spolec¢nosti.

Finanéni isek | 43
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Socialni odpoveédnost a péce o Zivotni prostredi je
neodmyslitelné protkana vsemi firemnimi procesy ABS
Jets. Kromé zcela samoziejmého plnéni mezinarodnich
standardl se snazime byt o krok napred a zavadét
postupy, které tyto standardy prevysuji.

Prikladem za vSechny je vyuziti sluzeb chranénych
dilen, kterym jsme svefili mimo jiné i vyrobu
marketingovych predmétl pro nasi spolec¢nost.
Uprednostrujeme produkty (napfiklad kancelarské
potreby) a sluzby od téchto dodavateld. Kromé
pfimé pomoci tim navic pomahame bofit zcela
neopodstatnéné predsudky o nizké kvalité nebo
nespolehlivosti téchto vyrobcu.

Velmi dobfe si uvédomujeme, jak obrovsky potencial
pro snizeni nepfiznivych emisi v osobni dopraveé
existuje, pfedevsim pak co se tyce spalovani fosilnich
paliv. Loni jsme proto do naseho vozového parku
zaradili vibec prvni hybridni automobil, ktery rozhodné
nebude tim poslednim. Vyznamné modernizace

se dockala také Jizni hala, kterd je nyni osvétlena
vyhradné LED Zarovkami. Spotfeba elektrické energie
se timto krokem vyznamné snizila.

Neustale se snazime omezovat také spotfebu papiru.
Nase posadky jiz nékolik let vyuzivaji pro predletové
kontroly a praci s letovymi plany iPady. Loni se

k nim pridali i nasi kolegové na zemi, ktefi se vzdali

44 | Socialni odpovédnost a Zivotni prostredi

vytisténych schémat a nakrest pfi Udrzbé a instalaci
techniky. Nasim dlouhodobym cilem je v ramci
paperless pfistupu snizit spotfebu papiru témef na
nulu.

Dulezitym prispévkem k ochrané Zivotniho prostredi
je samozrejmé recyklace odpadu. Proto nas odpad
tfidime v ramci celé firmy — na kazdém Useku a patfe,
pficemz ve stézejnich prostorach se nachazeji kose na
tfideni odpadu.

Pfipomernme na tomto misté také fidici vybor pro
EASC, jehoz vytvoreni inicioval nas technicky feditel.
Tento fidici vybor totiz mimo jineé usiluje o vykonavani
lokalnich oprav letount Embraer, coz oproti prelétavani
do vzdalenych servisnich stredisek zna¢né snizuje
negativni dopad na zivotni prostredi. | zdanlivé ryze
obchodni rozhodnuti tak zvysuje nas prispévek

k udrzitelnému rozvoji a doklada nas zavazek v péci

o planetu.

»y




Védecky pokrok a moderni technologie zasahuji do
stale vétsiho poctu primyslovych oborl. Letectvi
samozrfejmé neni zadnou vyjimkou. Spole¢nost ABS
Jets se neustale snazi objevovat nové prilezitosti,
které by mohly firmu posunout dopfedu a ulehdit
nasim zaméstnancim praci. Zejména pak na
technickém Useku pocitame s vyuzitim pristrojd, které
jesté pred nékolika lety patfily vyhradné na filmova
platna. Premyslime napriklad nad vyuzitim rozsifené
reality, ktera by technikdim pomohla lokalizovat ¢ast
letadla vyzadujiciho udrzbu nebo ktera by slouzila

k tréninkovym ucellm. Vyuzitim umélé inteligence by
dale technici byli schopni navrhnout servisni postup
rychleji a nakladové efektivnéji.

Vyuzivame také fadu technologii, které mozna nejsou
na prvni pohled tak vzrusujici, nicméné prinaseji

s sebou vyznamné obchodni vysledky. Velky vyznam
ma nas integrovany ERP systém rozsifeny o Business
Intelligence moduly. Jsme diky nému schopni propojit
vSechny Useky celé firmy, zjednodusit komunikaci

a schvalovani dil¢ich projektd. Analyticka Bl ¢ast
tohoto systému nam umozriuje mérit vystupy a nabizet
efektivni reseni alokace zdrojd.

V dohledné budoucnosti také budeme implementovat
novy interni komunikacni systém, od kterého si
slibujeme predevsim zjednoduseni komunikace se
zameéstnanci a usnadnéni jejich orientace v ramci firmy.
V soucasné dobé pouzivame zaméstnanecky intranet,
ktery jak graficky, tak funkcné jiz neodpovida trendim
dnesni doby.
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Klicové cile a obchodni plan na rok 2020

Management spole¢nosti v zari 2019 usporadal
dvoudenni workshop, na ktery pozval vedouci
jednotlivych Usekl. Zékladni myslenkou a ocekdvanym
vystupem bylo zainteresovani stredniho managementu
do pfipravy a navrhu dlouhodobé strategie, ziskani
jejich podnétl a predstay, jakym smérem by se

meéla firma posouvat. Po dvoudennim spole¢ném
brainstormingu jsme charakterizovali pét zakladnich
oblasti a cild, na které bychom se chtéli v nasledujicich
trech letech soustredit.

*  Stat se vyhledavanym zaméstnavatelem a posilit
tak zaméstnaneckou loajalitu.

*  Rozvijet naSe zaméstnance a pomahat jim spravné
uchopit svou roli ve firmé a zodpovédnost, ktera
s ni prichazi.

*  Minimalizovat ekologicky dopad nasich aktivit.

*  Vyuzivat moderni technologie ve vSech
obchodnich jednotkach.

*  Rozsirit obchodni aktivity za Uc¢elem maximalizace
zisku.

K naprostému naplnéni téchto oblasti je také nutné
stanovit konkrétni kroky. Pro rok 2020 jsme vytycili
nasledujici cile, které budou zaroven slouzit jako
zakladni stavebni kameny vyse nastinéné strategie:

* V planu je mimo jiné také zahajeni implementace
nového komunika¢niho nastroje, ktery by mél
nahradit zastaraly firemnfi intranet.

+ Budeme se vice soustredit na komunikaci skrze
socialni sité a interni marketing.

* Ke konci roku 2019 se ndm po mnohaleté snaze
podarilo ziskat povoleni od provozovatele letisté
v Bratislavé k poskytovani sluzeb odbaveni letadel
i externim klient&m. V roce 2020 chceme tuto sluzbu
aktivné nabizet nasim stavajicim klientim z letisté
v Praze a vSem ostatnim klientdm, ktefi pro svou
finalni destinaci zvoli pravé Bratislavu.

V oblasti Udrzby letadel mame ambicidzni plan
prekonat vynikajici vysledky z roku 2019 a soustredit
se pfitom na zajisténi maximalni kvality odvedené
prace. Zaroven je v ramci plnéni strategickych

cilé nasi ambici postupné implementovat nové
technologie,

a to napriklad do oblasti vycviku technikd. S tim
souvisi i nutnost posilit tym kvalifikovanych
technikd.

Budeme se soustredit na dalsi investice i v oblasti
vzdélavani zaméstnancy, ktefi jsou klicovym prvkem
pro Uspéch podnikani spolecnosti.

Hodladme postupné rozsifovat nastavenou
spolupréci s univerzitami a odbornymi Skolami

v oboru letecké dopravy.

Ceké nas rozsahla rekonstrukce stavajicich prostor,
kterd bude trvat témér cely rok a na jejimz konci
budeme mit nejen nové reprezentativni prostory,
ale budeme moci zaroven nabidnout i dodatecné
kancelarské kapacity k prondjmu partnerskym
spolec¢nostem.

V Hangaru C bychom radi provedli kompletni
rekonstrukci podlahy.

V prvnim kvartalu cekaji Technicky Usek naro¢né
kontrolou projde Embraer Legacy 600 po 16 letech
provozu a druhy Embarer Legacy 600 pro 12 letech
provozu, u kterého se provede zaroven renovace
podvozku.

V pribéhu roku 2020 ocekavame zarazeni dalsiho,
minimalné jednoho nového letadla kategorie heavy
jet do materské flotily.

Budeme pokracovat v Uspésné implementaci
metody kritického rfetézce a pokusime se najit
prijatelné IT feseni, které by nasemu tymu umoznilo
tézit z automatizace fizenf projektd.

Aktivné se zapojime do déni v ramci clenstvi

v asociaci GAMA, které ndm umozni sifit povédomi
o znacce ABS Jets.

Planujeme stat se ambasadorem evropské asociace
EBAA pro Ceskou republiku a podpofit tak mistni
rozvoj business aviation.
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Vydalo ABS Jets, a.s.

ABS Jets, a.s. vznikla 30. ¢ervna 2004 zapisem do obchodniho rejstiiku.
Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 9421.

Sidlo spolecnosti a dorucovaci adresa: 5
ABS Jets, a.s., K Letisti 549 — Hangar C, 161 00 Praha 6 — Ruzyné, Ceska republika.

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je kromé jiného provozovani obchodni letecké
dopravy, vyvoj, projektovani, vyroba, testovani, Udrzba, opravy, modifikace a konstrukéni zmény
letadel, jejich soucasti a vyrobkU letecké techniky, zprostfedkovani obchodu a sluzeb,
poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na letisti Praha — Ruzyné Jih, zahrnujici technické
a provozni odbaveni letadel na odbavovaci plose, odbaveni cestujicich a jejich zavazadel, sluzby
pfi pfedletové pfiprave a monitorovani letu.

ABS Jets, a.s. podnika jiz od roku 2007 na Uzemi Slovenské republiky,
a to prostrednictvim své pobocky v zahranic¢i: ABS Jets, a.s., organizacna zlozka, jez je zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Bratislavé |, oddil B, vlozka 1523/B.

Sidlo bratislavské bézg a dorucovaci adresa:
ABS Jets, a.s., organizacna zlozka, Letisko M. R. Stefanika, 823 11 Bratislava, Slovenska republika.

Vlastnicka struktura spolecnosti platna a Gcinna k 31. prosinci 2019:

J&T PRIVATE EQUITY GROUP LIMITED, se sidlem Klimentos, 41-43, Klimentos Tower, 2nd Floor,
Flat/Office 22, Nikésie 1061, Kyperska republika: 50 % kmenovych akcii na jméno
BRIDGEHILL LIMITED, se sidlem Spyrou Kyprianou, 18, Flat/Office 301, PC. 1075, Nikésie,
Kyperska republika: 50 % kmenovych akcii na jméno

Hlavni sidlo Praha, Ceska republika

Web: www.absjets.com, e-mail: info@absjets.com
Obecné dotazy: +420 733 788 716, info@albsjets.com
Sprava letadel: +420 602 136 230, aircraftmanagement@absjets.com
Technicky Usek / Udrzba letadel: +420 733 788 206, maintenance@absjets.com
AOG hotline (24/7): +420 725 529 489, engineering@absjets.com
Travel Management (24/7): +420 733 788 792, travel@absjets.com
Soukromé lety (24/7): +420 733 788 792, sales@absjets.com
Odbavovani letadel a hangarovani (24/7): +420 725 747 997, handling@absjets.com
Provozni dispecink (24/7): +420 602 316 636, occ@absjets.com

Pobocka v zahraniéi Bratislava, Slovenska republika

Web: www.absjets.com, e-mail: bts@absjets.com
Odbavovani letadel a hangéarovani (24/7): +420 911 563 190, handlingbts@absjets.com
AOG Hotline (24/7): +421 911 748 546, engineering@absjets.com

Spolecnost v letosnim roce nenabyla Zadné vlastni akcie.
Vyznamné nasledné udalosti k datu vyrocni zpravy, jeZ maji vliv na hospodareni
spolecnosti (véetné posouzeni mozného dopadu viru COVID-19), jsou uvedeny v priloze
v ucetni zavérce, ktera je soucasti této vyrocni zpravy.

Na vyrocni zpravé se podilela vSsechna provozni strediska v bazi Praha: Sprédva letadel,
Letovy usek, Technicky tsek, CAMO (Rizeni zachovani letové zptisobilosti), oddéleni
Charter & Travel, Odbavovani letadel, Provozni dispecink, provozni strediska
bratislavské baze: Lehka udrzba letadel, Odbavovani letadel a podptirné utvary
celé spolec¢nosti. Dékujeme!




JCETNI
ZAVERKA

CESTNE
PROHLASENI

ABS Jets a.s. Cestné prohlasuje, Ze veskeré informace a Udaje uvedené v této vyrocni zprave
odpovidaji skutec¢nosti a zadné podstatné okolnosti nebyly vynechany.

V Praze dne

/ (] -
Marcel Dostal Andrea Brdiarova
predseda predstavenstva enka predstavenstva




ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

k 31. prosinci 2019 (v tisicich K¢)

Minulé Géetni BézZné iéetni  Minulé Géetni
AKTIVA Bé&zné iicetni obdobi obdobi PASIVA obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Brutto Korekce
1 2 4 5 6
AKTIVA CELKEM 1 1137190 - 227325 909 865 793 450 PASIVA CELKEM 38 909 865 793 450
Stéla aktiva 2 614 762 - 211880 402 882 412 912 A. Vlastni kapital 39 254736 245789
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 37869 - 32470 5399 3151 Al Zakladni kapital 40 74 000 74 000
B.I.2. Ocenitelné& préva 4 28730 -28712 18 55 ALl Zakladni kapital 41 74 000 74 000
B.1.2.1. Software 5 28730 -28712 18 55 Al Fondy ze zisku 42 5085 5085
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 6 3838 -3758 80 101 AL Ostatni rezervni fondy 43 5085 5085
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny A.lV. Vysledek hospodarfeni minulych let (+/-) 44 166 704 166 654
B.L.5. majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny 7 5301 5301 2995
majetek AV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 45 166 704 166 654
B.IL5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 8 5301 5301 2995 AV. Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi (+/-) 46 8947 50
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 9 576 893 -179 410 397483 409 761 B.+C. Cizi zdroje 47 651488 544 255
B.IIT. Pozemky a stavby 10 504 630 - 127 699 376 931 387643 B.+C. Rezervy 48 4314 5089
B.IL1.1. Pozemky il 74134 74134 74134 B.4. Ostatni rezervy 49 4314 3089
B.I1.2. Stavby 2 430 496 -127 699 302797 313509 C. Zavazky 50 647174 541166
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 13 71650 -5171 19 939 22074 C.l Dlouhodobé zavazky 51 239 368 252 410
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny C.1.2. Zavazky k uvérovym institucim 52 227 268 237 341
B.IL5. ma;:etek a nedokonceny dlouhodoby hmotny 14 613 613 44 Cl3 Dlouhodobé piijaté zalohy 53 12100 14 857
majetek
BIL5 5%3/;};22uté zélohy na dlouhodoby hmotny 5 44 44 44 c.lo. Zavazky - ostatni 54 212
C.1.9.3. Jiné zavazky 55 212
B.II.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 16 569 569
c. Obézn4 aktiva 17 503 035 -15 445 487 590 364043 & Kratkodobé zavazky 26 407806 288756
L Zésoby 8 110 773 3556 107 217 82672 CI.2. Zéavazky k Gvérovym institucim 57 94 611 69 082
cii Material 19 109 124 _3556 105 568 82173 C.I.3. Kratkodobé prijaté zalohy 58 41001 29 399
CI5. Poskytnuté zélohy na zasoby 20 1649 1649 499 C.ll.4. Zavazky z obchodnich vztaht 59 187 655 150 178
c. Pohledévky 21 358 419 - 11889 346 530 224 424 g5 Zavazky ostatni 60 84539 4009
cii Dlouhodobé pohledévky 25 7848 7848 4146 C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 61 16 019 14 815
i Pohledévky z obchodnich vztahd 53 6 749 6 749 3047 C.1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 62 7157 6 514
Cll14. Odlozena dariové pohledavka 24 1099 1099 1099 8.5 Stat - dariové zdvazky a dotace 63 3999 3689
cil2. Kratkodobé pohledavky 25 350 571 -11889 338 682 220278 gl 5.6 Dohadné dcty pasivni 64 56640 14015
cii2l. Pohledévky z obchodnich vztahd 26 230 214 11749 218 465 176 633 £l187 Jj”é zavazky 63 724 1064
Cll2.4. Pohledavky - ostatni 27 120 357 -140 120 217 43645 Casové rozliSeni pasiv 66 3641 3406
Cll2.43.  Stét - darfové pohledévky 28 7510 7510 6176 2" Vydaje pristich obdobi 67 3641 3406
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 29 6 919 -140 6779 4478
C.ll2.4.5.  Dohadné ucty aktivni 30 102 144 102 144 30879
C.ll.2.46.  Jiné pohledévky 31 3784 3784 21712
C.IV. Penézni prostredky 32 33843 33843 56 947
C.IVa. Penézni prostredky v pokladné 33 359 359 329
C.IV.2. Penézni prostredky na uctech 34 33484 33484 56 618
D. Casové rozliseni aktiv 35 19 393 19 393 16 495
D1. Néklady pFistich obdobi 36 19 251 19 251 16 306
D.3. Prijmy pFistich obdobi 37 142 142 189

54 55
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za rok koncici 31. prosincem 2019 (v tisicich K¢)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

b

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
Viykonova spotreba

Spotreba materidlu a energie
Sluzby

Osobni ndklady

Mzdové naklady

Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady

Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Ostatni naklady
Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé

Upravy hodnot zésob

Upravy hodnot pohledévek

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Zlstatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku

Dané a poplatky

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi
Jiné provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni (+/-)

Vynosové uroky a podobné vynosy

Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy
Nakladové uroky a podobné naklady
Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady
Ostatni financni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Finanéni vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni pifed zdanénim (+/-)
Dari z pFijmu

Dan z pfijmd splatna

Vysledek hospodaFeni po zdanéni (+/-)
Vysledek hospodafeni za ti¢etni obdobi (+/-)

Cisty obrat za ti¢etni obdobi = I. + II. + IIl. + IV. + V. + VI. + VII.

© O N O U N W N

G R &G B = 3

Bézné ucetni
obdobi

1

1856 150
1452 019
262 538
1189 481
324 655
247 637
77 018
72 810
4208
21751

19 207

19 207
1227
1317
3997
569
3428
23819
1361
2030
1225

19 203
37903

3

3

15165
15165
14 002
24 572
-25732
12171
3224
3224
8947
8947
1874 152

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
— DRUHOVE CLENENI

Minulé acetni
obdobi

2

1587 824
1243 405
218 886
1024 519
297 345
227 634
69 711

66 248
3463
21177

18 596

18 596
-166
2747
9586

50
50
1610 176

PREHLED

O PENEZNICH TOCICH

za rok koncici 31. prosincem 2019 (v tisicich K¢)

Bézné ucetni
obdobi

Minulé Géetni
obdobi

57




PREHLED O ZMENACH

VLASTNIHO KAPITALU

ws ~

za rok koncici 31. prosincem 2019 (v tisicich K¢)

Zakladni kapital

Z&akladni kapital

58

Nerozdéleny zisk

nebo neuhrazena

Ostatnirezervni  ztrata minulych
fondy let (+/-)

Nerozdéleny zisk

nebo neuhrazena

Ostatnirezervni  ztrata minulych
fondy let (+/-)

Vysledek
hospodareni
bézného
ucetniho obdobi

Vysledek
hospodareni
bézného
ticetniho obdobi

Celkem

PRILOHA
V UCETNI ZAVERCE

1. Charakteristika a hlavni aktivity

Vznik a charakteristika spolec¢nosti

ABS Jets, a.s. (,spolec¢nost”) vznikla 30. ¢ervna 2004 zapisem do obchodniho rejstfiku vedeného
u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou 9421, oddil B.

Predmétem podnikani spolecnosti je:

*  provozovani obchodni letecké dopravy

*  Vyvoj, projektovani, vyroba, zkousky, udrzba, opravy, modifikace a konstrukéni zmény letadel, jejich soucasti
a vyrobkd letecké techniky

+  poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na letisti Praha-Ruzyné Jih, zahrnujicich technické a provozni
odbaveni letadel na odbavovaci plose, odbaveni cestujicich a jejich zavazadel

+  sluzby pfi predletové pripravé a monitorovani letu

*  hostinska ¢innost

+  zprostredkovani obchodu a sluzeb

+  prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor bez poskytovani i jinych nez zakladnich sluzeb zajist'ujicich
radny provoz nemovitosti, bytd a nebytovych prostor

*  vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1az 3 Zivnostenského zédkona

*  silni¢ni motorova doprava - osobni provozovana vozidly urcenymi pro pfepravu nejvyse 9 osob vcetné fidice

Vlastnici spolecnosti k 31. prosinci 2019

J&T PRIVATE EQUITY GROUP LIMITED 50 % akcif
Bridgehill Limited 50 % akcif

Sidlo spole¢nosti

ABS Jets, as.

K letisti 549, Hangar C
1V61 00 Praha 6 - Ruzyné
Ceska republika

Identifikacni ¢islo
27163 628

Clenové predstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2019

Clenové dozoréi rady:

Ing. Richard Sedlacko (predseda)
Ing. Markéta Bobkova (¢len)

Ing. Stanislav Kucera (¢len)

Clenové predstavenstva:
Ing. Marcel Dostal (pfedseda)
Ing. Andrea Brdiarova (¢len)
Ing. Jan Kralik (¢len)

Spolec¢nost nestavuje konsolidovanou ucetni zavérku za skupiny Ucetnich jednotek ani neni soucasti zadné
skupiny Ucetnich jednotek.

2. Obecné ucetni zasady, tcetni metody a jejich zmény a odchylky

Tato Ucetni zavérka je pripravena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb,, o Uc¢etnictvi, ve znéni pozdéjsich predpis
(dale jen zakon o Ucetnictvi) a s vyhlaskou Ministerstva financi Ceské republiky ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zédkona o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli Uctujicimi v soustave podvojného Ucetnictvi (dale jen vyhlaska).
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Ucetni zavérka je sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani spole¢nosti.
A) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Spolec¢nost Uctuje o dlouhodobém hmotném a nehmotném majetku na majetkovych Uctech. Do hmotného
majetku se zafazuji pozemky a stavby, v¢etné budov, a to bez ohledu na jejich pofizovaci cenu a dobu
pouzitelnosti, a predméty, které predstavuji samostatné movité véci, jejichz ocenéni je od 40 tis. K¢ a doba
pouzitelnosti del$i nez jeden rok, a do nehmotného majetku predméty, které predstavuji samostatné nehmotné
véci, jejichz ocenéni je od 60 tis. K& a maji provozneé technické funkce delsi nez jeden rok. Hmotny majetek,
jehoz pofizovaci cena je od 20 tis. K¢ do 40 tis. K& s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok, eviduje spolec¢nost
jako drobny majetek s dobou odpisovani 24 mésicl.

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje pfimy material, pfimé mzdy a rezijni ndklady pfimo
spojené s jeho vyrobou az do doby jeho aktivace.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se odpisuje na zakladé porizovaci ceny a predpokladané doby
Zivotnosti, rovnomeérné mésicné, prvni odpis se uplatriuje v mésici nasledujicim po datu zafazeni do pouzivani.

Pozemky se neodpisuji.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Pocéet let (pFip. od — do)

Budovy, haly a stavby 30-50
Stroje, pristroje a zafizeni 2-5
Dopravni prostredky 4-10
Prostredky vypocetni techniky 2-5
Nehmotny majetek 3-10

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v polozce ,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku — trvalé”.

Technickd zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odpisovana linearni metodou po dobu trvani
najemni smlouvy nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vzdy po tu, ktera je kratsi.

B) Zasoby

Spolecnost pouziva k ocenéni zdsob metodu vazeného aritmetického priméru pofizovacich cen materialu
stejného druhu. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravée
a dopravné za dodani do vyrobniho arealu.

C) Stanoveni opravnych polozZek a rezerv

Pohledavky

Spolec¢nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkdm na zékladé vlastni analyzy platebni
schopnosti svych zdkaznikd a vékové struktury pohledavek. Tvorba a zUc¢tovani opravnych polozek je vykazana
ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Upravy hodnot pohledavek”.

Zasoby

Opravné polozky jsou vytvéareny v prfipadech, kdy ocenéni pouzité v Ucetnictvi je prechodné vysSsi nez prodejni
cena zasob snizena o naklady spojené s prodejem. Tvorba a zuctovani opravnych polozek je vykazana ve
vykazu zisku a ztraty v polozce ,Upravy hodnot zasob”.

Rezervy

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zadkladé analyzy nevybrané dovolené
za dané Ucetni obdobi a primeérnych mzdovych nakladd véetné nékladd na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi dle jednotlivych zaméstnancd.

Rezervu na dan z pfijmud vytvari spolecnost vzhledem k tomu, ze okamzik sestaveni Ucetni zavérky predchazi
okamziku stanoveni vysSe danové povinnosti. V nasledujicim Ucetnim obdobi spole¢nost rezervu rozpusti
a zauctuje zjisténou danovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z pfijma sniZzena o zaplacené zalohy na dan z prijmu, pfipadna vysledna

pohledavka je vykdzana v polozce Stat - danové pohledavky. Pokud je vysledkem zavazek, pak je vykazan
v polozce Rezerva na dan z pfijma.
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D) Prepocty cizich mén

Spole¢nost pouziva pro piepocet transakci v cizi méné denni kurz CNB. V priibéhu roku Uctuje spole¢nost
pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému
dni pfepocitavana podle kurzu platnym k datu transakce dle CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou
zachyceny ve vysledku hospodareni.

E) Najaty majetek
Spolec¢nost Uctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do nakladd rovnomérné po dobu
trvani najmu. Pri ukonceni ndjmu a uplatnéni moznosti odkupu je predmeét leasingu zafazen do majetku
spolec¢nosti v kupni (reprodukéni) cené.

F) U¢tovéani vynost a nakladdi
Naklady a vynosy se obecné Uctuji casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz casove i vécné souviseji.

G) Dan z prijmu
Dan z pfijmU za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu odlozené dané.
Splatna dan zahrnuje odhad danée vypocteny z danového zékladu s pouzitim darové sazby platné v prvni den
Ucetniho obdobi a veskeré domeérky a vratky za minulad obdobi.
Odlozena dan vychazi z veskerych docasnych rozdild mezi Ucetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné
dalsich doc¢asnych rozdild (danova ztrata), s pouzitim ocekavané danové sazby platné pro obdobi, ve kterém
budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.
O odlozené darnové pohledavce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude v nasledujicich Ucetnich
obdobich uplatnéna.

H) Klasifikace zavazku

Spolec¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkd, bankovnich Gvérd a financnich vypomoci, jejichz doba
splatnosti je kratsi nez jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

3. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

A) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dl.
Software Ostatni DNM nehm. majetek Celkem 2019 Celkem 2018

PofFizovaci cena

Pocatecni zistatek 28730 3838 2995 35563 32509
PFirastky -- -- 2306 2306 3054
Ubytky -- -- -- -- --
Preuctovani -- -- -- -- --
Konecny zistatek 28730 3838 5301 37 869 35563
Opravky

Pocatecni zUstatek 28675 3737 -- 32412 32326
Odpisy 37 21 -- 58 86

Opravky k ubytkam -- -- -- -- -

Preuctovani -- -- -- -- --
Konecny zustatek 28712 3758 -- 32470 32412
Zdstatkova hodnota 1.1. 55 101 2995 3151 183
Zlstatkova hodnota 31.12. 18 80 5301 5399 3151
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B) Dlouhodoby hmotny majetek

Stroje, Poskytnuté

zafizeni zalohy na
a dopravni Drobny Nedok. dl. dl. hm.
Pozemky Stavby prostredky majetek hm. majetek majetek

PofFizovaci cena

Pocatecni zistatek 74134 429 483 72278 8463 -- 44 584 402 579 044
PrirGstky -- 1013 5791 859 569 -- 8232 6 018
Ubytky -- -- -15153 -588 -- -- =15 741 -660
Preuctovani -- -- -- -- -- -- -- --
Konecny zlstatek 74134 430 496 62916 8734 569 44 576 893 584 402
Opravky

Pocatecni ziistatek -- 115974 51152 7515 -- -- 174 641 156 791
Odpisy -- 11725 6 664 760 -- -- 19 149 18 510
Oprévky k ubytkam -- -- -13791 -589 -- -- -14 380 -660
Preuctovani -- -- -- -- -- -- -- --
Konecny ztstatek -- 127 699 44 025 7 686 -- -- 179 410 174 641
Zast. hodn. 1.1. 74134 313 509 21126 948 -- 44 409 761 422 253
Zdst. hodn. 31.12. 74 134 302797 18 891 1048 569 44 397 483 409 761

4. Zasoby

Na zékladé provedené inventury k 31. prosinci 2019 byl zjistén brutto stav zasob materialu v hodnoté 109 124 tis.
K¢ (2018 — 84 502 tis. K¢). Jedna se z 90 % o ndhradni dily do letount, kde mezi nejdrazsi polozky patfi ndhradni
dily do motord a nahravaci zafizeni.

K 31. prosinci 2019 spole¢nost vytvorila opravnou polozku k zdsobam v hodnoté 3 556 tis. K& (2018 — 2 329 tis. K<).

5. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahu

A) Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht ¢ini 230 214 tis. K¢ (2018 — 186 869 tis. K¢), ze kterych 115 670
tis. K¢ (2018 — 74 874 tis. K&) predstavuji pohledavky po lhité splatnosti. Opravnéd polozka k pochybnym
pohledavkdm k 31. prosinci 2019 ¢cinila 11 749 tis. K¢ (2018 — 10 432 tis. K&).

Spolec¢nost eviduje dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht v hodnoté 6 749 tis. K& (2018 — 3 047 tis. KS).

B) Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht ¢ini 187 655 tis. K& (2018 — 150 178 tis. K¢), ze kterych 74 421 tis. K&
(2018 — 60 425 tis. K¢) predstavuji zavazky po lhdté splatnosti. Spolec¢nost kontinualné monitoruje zavazky
po splatnosti a vyhodnotila riziko neschopnosti hradit splatné zavazky jako velmi nizké.

Spolec¢nost eviduje jiné dlouhodobé zavazky ve vysi O tis. K& (2018 — 212 tis. K&).

wee

6. Kratkodobé prijaté zalohy

Spolecnost k 31. prosinci 2019 eviduje kratkodobé prijaté zalohy, které predstavuji zaplacené zalohy na Udrzby
letountd (vymény a opravy ND, opravy letadel, a dalsi) ve vysi 41 001 tis. K¢ (2018 — 29 399 tis. K¢).

7. Dohadné ucty aktivni

Dohadné ucty aktivni k 31. prosinci 2019 ve vysi 102 144 tis. K (2018 — 30 879 tis. K&) zahrnuji zejména
nevyfakturované vynosy z udrzby letounl a prodeje letd.
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8. Dohadné ucty pasivni
Dohadné Ucty pasivni k 31. prosinci 2019 ve vysi 56 640 tis. K¢ (2018 — 14 015 tis. K¢) zahrnuji dosud

nevyfakturované naklady spojené s prondjmem a provozem letount (handling, letistni a preletové poplatky,
palivo apod.) a dosud nevyfakturované naklady spojené s Udrzbou letound.

9. Zakladni kapital

Zakladni kapital

Zustatek k 31. prosinci 2018 74 000
72 akcii o nominalni hodnoté 1000 000 K¢ 72 000
4 akcie o nominalni hodnoté 500 000 K¢ 2000
Zustatek k 31. prosinci 2019 74 000
72 akcii o nominalni hodnoté 1000 000 K& 72 000
4 akcie o nomindlni hodnoté 500 000 K¢ 2000
Zakladni kapital 74 000

10. Vlastni kapital

K datu sestaveni ucetni zavérky nebylo rozhodnuto o rozdéleni zisku za rok 2019.

11. Rezervy

V roce 2019 byla rezerva na dan z pfijmud ve vysi 3 122 tis. K¢ (2018 — 1330 tis. K&) snizena o zaplacené zalohy
na dan z pfijmud ve vysi 3 719 tis. K¢ (2018 — 5 642 tis. K&). Vysledna pohledavka ve vysi 597 tis. K¢ je vykazana
v polozce Stat-danové pohledavky (2018 — vysledna pohledavka ve vysi 4 312 tis. K¢ je vykazana v polozce
Stat-danové pohledavky).

Ostatni rezervy ve vySi 4 314 tis. K¢ (2018 — 3 089 tis. K¢) predstavuji rezervu na nevybranou dovolenou
zameéstnancd.

12. Zavazky k dvérovym institucim

Uvéry a jiné finanéni zavazky

: Splatnost
Nominalni Datum Uéetni Splatnost od 1roku Splatnost
31. prosince 2019 drokova sazba splatnosti hodnota do 1roku do 5 let nad 5 let
Uvér PPF banka a.s. czk M PzR;chog; 30.9.2026 239268 12000 53000 174 268
” o P.a.
1 PRIBOR /
Uvér KTK* PPF banka EURIBOR /
i CZK LIBOR +2,20 30.1.2020 82 397 82397 -- --
% p.a.
Komeréni banka, a.s." CZK 13 % p.a. 20.1.2020 214 214 -- --
Celkem 321879 94 611 53000 174 268

*kontokorentni uvér
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14. Sluzby

. Splatnost
Nominalni Datum Uéetni Splatnost od 1roku Splatnost
31. prosince 2018 trokova sazba splatnosti hodnota do 1 roku do 5 let nad 5 let
Uvér PPF banka a.s. czK oM PZRé‘%/og; 30.9.2026 251341 14 000 56 000 181341 2019 2018
” o P.a.
Najem letadel* 690 576 589678
1M PRIBOR / Letistni poplatk: 28 073 33174
. " etistni poplatky
Uveér KTK* PPF banka czK UggRR’ngé 30.1.2019 54 281 54281 -- --
as. ty s Navigacni poplatky 29524 28506
© P.a.
Handli 52883 44 075
Komeréni banka, a.s." czK 13 % p.a. 20.1. 2019 801 801 - - "9
Celkem 306 423 69 082 56 000 181341 Poplatky za vyménu nahradnich dil 42 567 46 572
*kontokorentni Gvér Ubytovani 25485 23320
Skoleni a seminare 37585 33837
Najem pracovni sily 26 911 10 729
K 31. prosinci 2019 spolecnost ¢erpala kontokorentni Gvér ,KTK Komeréni banka, a.s.” ve vysi o 10 047 9119
214 tis. K¢ (2018 — 801 tis. K&) s moznosti cerpani az do vyse 6 000 tis. KE.
K 31. prosinci 2019 spolecnost ¢erpala kontokorentni Gvér ,KTK PPF banka a.s.” ve vysi 82 397 tis. K& (2018 — 54 Opravy letadel 54 068 34 873
281 tis. K&) s moznosti ¢erpani az do vyse 160 00O tis. K¢ a dlouhodoby terminovany uvér ,Uvér PPF banka” ve Opravy nahradnich dilG 38151 32639
vysi 239 268 tis. K& (201'8 - 251 ?41 jus. Kc): . , ) , s 8765 5263
Uvér od PPF banky a.s. je zajiStén zastavni smlouvou k nemovitostem, Smlouvou o zastavé pohledavek » .
z bankovniho Uc¢tu, blankosménkou a Smlouvou o zastaveni pohleddvek a zadosti o vinkulaci l-/em pozemku a budov 19251 18 421
s potvrzenim pojistovny. Zménova sluzba 14 929 12334
. Lo L. 3 Hangdrovani a parkovani letadel 13 539 13371
*  Dodrzovani financ¢ni ukazateltd -
Ostatni sluzby 97127 88 608
Bankovni Uvéry poskytnuté spolec¢nosti PPF bankou v celkové hodnoté 321 665 tis. K& (2018 — 305 622 tis. K<) Celkem 1189 481 1024 519

jsou zatizeny financnimi ukazateli, tzv. bankovnimi kovenanty, které Spolecnost plni. * Naklady na ndjem letadel jsou detailn&ji popsany v bodé 22.

13. Informace o trzbach

Clenéni trzeb dle geografického hlediska (podle sidla zakaznika) a dle hlavnich segmentd je pro rok 2019 a 2018 15. Spotieba materialu a energie
uvedeno v tabulkach nize:

I 2019 2018
Lety a souvisejici :

sluzby Udrzba Ostatni’ Celkem 2019 Letecké palivo 128 073 114 469
Ceské republika 375 810 3426 90 007 469 243 Nahradni dily na letadla 93 313 62 694
Irsko 15 828 105 579 168 647 290 054 Catering 20 613 19 372
Kypr 255959 859 18 985 275803 Ostatni 20539 22 351
Britské Panenské ostrovy 117 056 10 820 112 906 240 782 Celkem 262 538 218 886
Slovenska republika 82 146 21593 8244 111983
Nizozemf( 98 889 0 3628 102 517
Rusko 0 57155 1697 28832 16. Informace o odménach statutarnim auditorim
Ostatni 68 693 175 936 62 307 306 936
Celkem 1014 381 375349 466 421 1856 150 Spolecnost k 31. prosinci 2019 eviduje naklady na povinny audit v celkové vysi 600 tis. K& (2018 — 620 tis. K¢&).

17. Zaméstnanci a ¢lenové Fidicich, kontrolnich a spravnich organu

Lety a souvisejici

sluzb; Udrzba Ostatni Celkem 2018 0. L . , o v o .
- o Prdmérny pocet vedoucich pracovnikd, zaméstnancd a osobni naklady za rok 2019:
Ceska republika 395925 3603 78 788 478 316
Irsko 105167 122 722 47 019 274 908 e
Naklady na socialni
Kypr 103 551 9937 49 068 162 556 zabezpeceni
. Poéet zaméstnanci Mzdové naklady a zdravotni pojisténi Socialni naklady Celkem
Britské Panenské ostrovy 161022 29 689 3116 193 827
Vedouci pracovnici 8 22978 8222 99 31299
Slovenska republika 50 056 92 118 184 168 332
Zameéstnanci 249 224 659 64 588 4109 293 356
Nizozemf 95937 0] 10 95947
Celkem 257 247 637 72 810 4208 324 655
Rusko (0] 21786 3206 24 992
Ostatni 13 969 111201 63776 188 946
Celkem 925 627 299 030 363167 1587 824
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Pramérny pocet vedoucich pracovnikd, zameéstnanct a osobni naklady za rok 2018:

Naklady na socialni

zabezpeceni
Poéet zaméstnancu Mzdové naklady a zdravotni pojisténi Socialni naklady Celkem
Vedouci pracovnici 8 23078 4824 (0] 23083
Zaméstnanci 218 204 556 66 243 3463 274 262
Celkem 226 227 634 66 248 3463 297 345

V roce 2019 byly vyplaceny odmény ¢lendm predstavenstva v celkové vysi 1879 tis. K¢ (2018 —
1400 tis. K<).

18. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Zavazky ze sociadlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ¢inf k 31. prosinci 2019 7 157 tis. K&
(2018 — 6 514 tis. K¢), ze kterych 4 295 tis. K¢ (2018 — 3 879 tis. K&) predstavuji zavazky ze socidlniho zabezpeceni

a2 862 tis. K¢ (2018 — 2 635 tis. K&) predstavuji zavazky ze zdravotniho pojidténi. Zadné z téchto zavazkd nejsou
po lhaté splatnosti.

19. Danové zavazky

Danové zavazky Cinf k 31. prosinci 2019 3 999 tis. K& (2018 — 3 689 tis. K&). Tato Castka predstavuje predevsim
srazené zalohy na dan z pfijmd zaméstnancl. Zadné z téchto zavazkl nejsou po Lhité splatnosti.

20. Dan z pFijmi
A) Splatna

Splatna dan z pfijmd zahrnuje odhad dané za zdanovaci obdobi 2019 ve vysi 3 122 tis. K& (2018 — 1 330 tis. K<)
a upresnéni odhadu dané za zdanovaci obdobi 2018 ve vysi 102 tis. K& (2018 — -307 tis. K¢&).

B) Odlozena
Hodnota odlozené danové pohledavky ve vysi 1099 tis. K& (2018 — 1 099 tis. K&) neni vyznamné. Spolecnost
rovnéz neuctovala o zmeéneé v odlozené dani v roce 2019 z titulu nevyznamnosti. Odlozena darova pohledavka
vznika predevsim z titulu rezerv a opravnych polozek.

V souladu s Ucetnimi postupy uvedenymi v bodé 2g) byla pro vypocet odlozené dané pouzita danova sazba 19
% (2018 — 19 %).

21. Informace o transakcich se spFiznénymi stranami
A) Transakce se spFfiznénymi stranami
Spole¢nost v prabéhu roku 2019 ani 2018 nerealizovala zadné transakce se svymi akcionafi. Spolec¢nost
v pribéhu roku 2019 ani 2018 nerealizovala zadné transakce se spfiznénymi osobami, které by nebyly uzavieny

za béznych trznich podminek.

B) V roce 2019 a 2018 neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich orgadnt zadné zalohy, zavdavky,
zapujcky, Uvéry, pfiznané zaruky a jiné vyhody a nevlastni zadné akcie/podily spole¢nosti.

Spolec¢nosti nevznikly do 31. prosince 2019 ani do 31. prosince 2018 zadné penzijni zavazky vici byvalym ¢lendm
fidicich, kontrolnich a spravnich organt.

22. Najaty majetek — operativni leasing

Spolec¢nost ma na zakladé dlouhodobych smluvnich kontraktt v prondjmu pozemek pod hangarem N, parkovisté
pred hangarem C, pozemek a hangar v Bratislaveé. Spolecnosti si dale pronajima nebytovy prostor v Kunovicich,
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kancelar a INFO stanek na letisti Vaclava Havla. Celkové naklady na pronajem v roce 2019 cCinily 19 251 tis. K&
(2018 — 19 401 tis. K&).

Najemné z nevypovéditelnych operativnich ndjmu je splatné nasledovné:

31. prosince 2019 31. prosince 2018
Do jednoho roku 6135 6 009
Od dvou do péti let 25540 24 036
Vice nez pét let 67 485 7513
Celkem 98 160 105 158

Néklady na ndjem letadel uvedené v bodeé 14 predstavuji néklady na najata letadla od spolecnosti

k tomuto Ucelu pfimo urcenych. Spolec¢nost sama pfimo nedisponuje vlastnimi letadly, ale na zadkladé poptavky
od zdkaznikd si formou zvlastniho operativniho leasingu najima letadla, kterd dale nabizi k prondjmu svym
zdkaznikdm. Vyse nakladd na ndjem letadel se odviji od typu najimaného letadla a mnozstvi nalétanych

hodin za dobu pronajmu. Vyse vynosu z uskutecnénych letd se také odviji od typu najimaného letadla

a mnozstvi nalétanych hodin za dobu najmu letadla zakaznikovi. Celkova doba zvlastniho operativniho
leasingu u jednotlivych letadel je vyrazné nizsi nez doba jejich zivotnosti. Spolecnost si takto formou zvlastniho
dlouhodobého operativniho leasingu najima 12 letadel a 1 helikoptéra a v pfipadé zvysené poptavky ze strany
zdkaznikd si krdtkodobé dodatecné najme potfebné mnozstvi letadel, aby zvySené poptévce vyhovéla. Celkové
naklady na najem letadel v roce 2019 cinily 690 576 tis. K& (2018 — 589 678 tis. K&).

V roce 2019 ani 2018 spolecnost neméla v najmu zadny automobil.
23. Zavazky nevykazané v rozvaze
Spolec¢nost eviduje k 31. prosinci 2019 bankovni zaruku ve vysi 14 000 tis. K¢ (2018 — 14 00O tis. K&) ve prospéch

spolecnosti Letisté Praha, as..

24. Prehled o penéznich tocich

Pro Ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty definovany tak, ze
zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich Uctech a dalsi financni aktiva, jejichz ocenéni
muze byt spolehlivé uréeno a kterd mohou byt snadno preménéna v penézni prostfedky. ZUstatek penéznich
prostfedkl a penéznich ekvivalentd je na konci ucetniho obdobi nasledujici:

Zistatek k 31.12.

2018

Penézni prostredky 33843 56 947
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 33843 56 947

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo financnich ¢innosti se uvadéji v prehledu o penéznich tocich
nekompenzované.

25. Vyznamna nasledna udalost

Dne 11. bfezna 2020 prohlasila Svétovéa zdravotnickd organizace Sifeni nakazy koronaviru za pandemii a dne 12.
brezna 2020 vyhlasila ¢eskd vlada nouzovy stav. V reakci na potencialné zavaznou hrozbu pro verejné zdravi,
kterou COVID-19 predstavuje, pFijaly organy statni spravy Ceské republiky opatfeni k zastaveni sifeni pandemie.
Bylo zavedeno omezeni prfeshrani¢niho pohybu lidi, omezeni vstupu pro cizince a docasné se uzavrela néktera
pramyslova odvétvi, prficemz v zavislosti na vyvoji pandemie postupné dochéazi k uvolhovani téchto opatrenti
vcetné ukonceni nouzového stavu dne 17. kvétna 2020.

Spolec¢nosti zajiSt'uje provozovani obchodni letecké dopravy, vyvoj, projektovani, testovani, udrzbu, opravy,
modifikace a konstrukéni zmény letadel, jejich soucasti a vyrobkl letecké techniky. Rovnéz zajistuje
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zprostfedkovani obchodu a sluzeb, poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na letisti Praha — Ruzyné Jih,
zahrnujici technické a provozni odbaveni letadel na odbavovaci plose, odbaveni cestujicich a jejich zavazadel,
sluzby pfi predletové pfipravé a monitorovani letu. Spolec¢nost tedy byla ¢astecné ovlivnéna pandemii COVID-19,
a v prubéhu poslednich nékolika tydnl realizovala Spolec¢nost mensi trzby, nez bylo plvodné planovano.

Na zakladé informaci verejné dostupnych k datu sestaveni této Ucetni zavérky posoudilo vedeni fadu kritickych,
avsak realnych scénard, podle kterych se pandemie mize dal vyvijet, a jeji predpokladany dopad na Spolecnost
a ekonomické prostredi, ve kterém plsobi, véetné opatreni jiz zavedenych ¢eskou vlddou a vladami ostatnich
zemi, kde sidli hlavni obchodni partnefi a zdkaznici Spole¢nosti.

Za Ucelem snizeni rizik vyplyvajicich z potencialné nepfiznivych scénard zacalo vedeni zavadét konkrétni opatreni.
Patfi mezi né zejména:

* zavedeni prace z domova na zakladé principu pravidelného stfidani, a to pro podstatnou ¢ast administrativnich
pracovnikl a oddélené smény pro pracovniky, jez musi vykonavat svou ¢innost pfimo na miste,

+ za Ucelem optimalizace nakladt doslo k omezeni vyhnutelnych vydajd (napf. Skoleni, investic do majetku),
nicméné Spolec¢nost neméla prerusenou ¢innost v predchozich tydnech a tudiz vsSichni zaméstnanci mohli
vykonavat svou ¢innost po celou dobu,

* Spolecnost diversifikuje své aktivity do segmentl jez byly pasobeni COVID-19 vystaveny minimalné a hleda
nové obchodni prilezitosti,

* Na pravidelné bazi Spole¢nost vyhodnocuje dostupné penézni prostredky, dosazené financni vysledky a plnéni
financnich covenantt (které Spolec¢nost spliuje) a zaroven dochazi k aktualizaci predpovédi penéznich toku

a financ¢nich vysledkd,

Spolec¢nost vyuziva standardniho externiho Uvérového financovani v podobé terminovaného Uvéru a v podobé
kontokorentniho Uvéru. Spole¢nost dosud nevycerpala maximalni Uvérovy rdmec kontokorentu ve vysi 160

mil. K¢ a v pfipadé potreby muize spolec¢nost nacerpat dodatecné financni prostredky, jez zabezpedi financné
chod Spolec¢nosti. Zaroven Spolecnost disponuje Spole¢nost vyznamnym zlstatkem penéznich prostredkl na
postizeny COVID-19 nejvice.

Podle nazoru vedeni podporuji vyse uvedené faktory tvrzeni, ze Spolecnost bude mit dostatek prostfedkd, aby
mohla pokracovat ve své ¢innosti po dobu nejméné 12 mésict od data Ucetni zavérky. Vedeni dospélo k zaveéru,
ze v dUsledku siroké skaly moznych zavér(, jez byly posuzovany pfi vytvareni tohoto Usudku, nevznikd vyznamna
nejistota v souvislosti s udalostmi nebo okolnostmi, které by mohly zdsadnim zplsobem zpochybnit schopnost
Spolecnosti nepretrzité trvat.

Vedeni vsak nemuze vyloucit eventualitu, Ze prodlouzeni souc¢asnych opatreni, znovuzavedeni ¢i zpfisnéni
uzavirek nebo jejich nasledny negativni dopad na ekonomické prostfedi, v némz Spolecnost pUsobi, bude mit
negativni vliv na Spolec¢nost, jeji financni situaci a vysledek hospodareni ve stfednédobém a dlouhodobém
horizontu. Vedeni Spolec¢nosti situaci nadale peclivé sleduje a bude reagovat tak, aby zmirnilo dopad téchto
udalosti a okolnosti dle aktualniho vyvoje.

K datu sestaveni Uc¢etni zavérky nejsou vedeni spolecnosti zndmy zadné dalsi vyznamné nasledné udalosti, které
by ovlivnily Ucetni zavérku k 31. prosinci 2019.
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Podpis statutarniho organu:

Marcel Dostal
pfedseda predstavenstva

SESTAVENO DNE:
10. CERVNA 2020

-

drea Brdiarova
Clenka predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolecnosti
ABS Jets, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spole¢nosti ABS Jets, a.s. (dale také
.Spole¢nost’) sestavené na zakladé cCeskych Uc¢etnich predpisl, ktera se sklada
zrozvahy k 31. prosinci 2019, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach viastniho
kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosincem 2019 a pfilohy
v UCetni zavérce, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o Spolecnosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy v této ugetni
zavérce.

Podle naseho nazoru pfiloZzena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a
pasiv Spolecnosti k 31. prosinci 2019 a naklad( a vynosu a vysledku jejiho hospodareni
a penéznich tokl za rok kongici 31. prosincem 2019 v souladu s &eskymi uéetnimi
pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikatnimi dolozkami. Na$e odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobné&ji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit ucetni zaverky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym
Komorou auditor(i Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pifedpisi. Domnivame se, ze dlkazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni
naseho vyroku.

Zduraznéni skute¢nosti — predpokilad nepretrZitého trvani Spoleénosti

Upozorfiujeme na bod 25. Vyznamna nasledna udalost pfilohy ucetni zaverky, v némz
je popsana vyznamna udalost po rozvahovém dni, tykajici se propuknuti pandemie
COVID-19 a opatieni viady Ceské republiky uré¢enych ke zmirnéni dopad(i pandemie na
ekonomiku a obyvatele zemé. Jak je rovnéZz popsano ve zminéném bodé, Spoletnost
vyhodnotila svou schopnost nepfetrzité trvat na zakladé predpovédi penéznich tok,
upraveného finanéniho planu a moznosti dodateéného cerpani kontokorentniho Gvéru,
které dle nazoru vedeni dokladaji tvrzeni, Ze Spole¢nost bude mit dostateéné
prostfedky, aby pokragovala v cinnosti alespofl po dobu 12 mésicl od data Gcéetni
zavérky. Vedeni dospélo k zavéru, ze ze $kaly moznych vysledk( posouzenych pfi
tvorbé tohoto Usudku nevyplyva vyznamna (materialni) nejistota souvisejici s udalostmi

KPMG Ceska republika Audit, sr.o., &len sité nezavisiych &lenskych spoletnosti KPMG Obchodni  rejstiik  vedeny 160 49619187
phdruZenych ke KPMG International Cooperative (KFMG Intemational”), $vycarské — Méstskym soudem v Praze DIC CZ599001998
organizaéni jednotce oddil C, viozka 24185 ID datowé schranky: 8h3gtra

nebo podminkami, které mohou zasadnim zplsobem zpochybnit schopnost Spole¢nosti
nepretrzité trvat. Nas vyrok neni v souvislosti s touto zalezitosti modifikovan.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené ve vyro€ni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ Spolecnosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je véak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem u&etni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s uéetni zavérkou &i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi b&hem
auditu ugetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vsech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi
pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky
pravnich predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki
by bylo zpusobilé ovlivnit usudek ginény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupll, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni
v ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s u&etni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkli a povédomi o Spoleénosti, k nimz
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini)
vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich
informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozoréi rady Spoleénosti za tiéetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zévérky podavajici vérny a
poctivy obraz v souladu s ¢eskymi u€etnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Gc¢etni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplusobené podvodem nebo chybou.

Pi sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spole€nosti povinen posoudit, zda je
Spolecnost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v Gcetni
zavérce zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a pouziti predpokladu
nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pfipad(, kdy statutarni
organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukon&eni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou
realnou mozZnost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat
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zpréavu auditora obsahujici na§ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicmené neni zarukou, Zze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve
véech pfipadech v ugetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodi nebo chyb a povazuiji se
za vyznamné (materialni), pokud lze realné pfedpokladat, ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé G&etni zavérky na jejim
zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat
b&hem celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi
povinnosti:

¢ |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti i¢etni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostatetné a vhodné dikazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobené chybou, protoZze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e«  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho
vnitiniho kontrolniho systému.

«  Posoudit vhodnost pouzitych G€etnich pravidel, pfiméfenost provedenych uéetnich
odhadl a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved|
v pfiloze v ucetni zavérce.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Géetni
zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni
informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepretrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze v ucetni zavérce, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepietrzité
trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicmeéné budouci udalosti nebo podminky mohou vest k tomu, Ze Spole¢nost ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné piilohy,
adale to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zplUsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme
v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitinim kontrolnim
systemu.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Martina Stegova je statutarnim auditorem odpovédnym za audit Ucetni zavérky
spole¢nosti ABS Jets, a.s. k 31. prosinci 2019, na jehoZ zakladé byla zpracovana tato
zprava nezavisleho auditora.

V Praze, dne 10. ¢ervna 2020

B j . Gk
KPMGC Co 7,..@417_) Q«d;'[- Ing. Marting Stegova

KPMG Ceska republika/Audit, s.r.0. Partner
Evidenéni &islo 71 Evidenény &islo 2082

73






15 LET

JEDNE
FIRMY
PRIBEH
2019

= ABS JETS






